FONDAZIONE DI COMUNITA' DI MESSINA

 Bilancio 2011-0 in unita di Euro
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STATO PATRIMONIALE

Dotazione Patrimoniale 4.976.000,00
Sede Legale: 98151, MESSINA (ME) - FORTE PETRAZZA - LOC. CAMARO SUPERIORE
codice fiscale e partita iva 03106990835

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte da richiamare
Parte richiamata

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Valore lordo

Ammortamenti

Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali
Valore lordo
Ammortamenti

Totale immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie
Crediti

Altre immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (B)
Attivo circolante
Rimanenze

Totale rimanenze

Crediti

esigibili entro I'esercizio successivo

Totale crediti

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazion

Disponibilita liquide
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
Ratei e risconti

Totale ratei e risconti (D)
Totale attivo

Patrimonio netto
Capitale.

Riserva da soprapprezzo delle azioni.

Riserve di rivalutazione.
Riserva legale.
Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in portafoglio.

Altre riserve
Riserva Straordinaria

Riserva Arrotondamenti unita di Euro
Riserva Non Distribuibile ex Art. 2423
Totale altre riserve

Avanzo (disavanzo) portati a nuovo.
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio.
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio.

Avanzo (disavanzo) residuo

19.837
-3.049
16,788

4.988.725
+6.612
4.982.113

149.956
149,956
5.148.857

852.225
852.225

753.620
753.620
1,605.845
9.184
9.184
6.763.886

4.976.000

13.124

76.001

76.002

645.335
645.335

3.684
-737
2.947

3.787.514

-546
3.786.968

149.956
149.956
3.939.871

722,630
722.630

454.186
454.186
1.176.816

5.116.687

526.000

1.480.000
-1

1.479.999

89.125
89.125
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e i 8
5.710,461 2,095.124
Fondi per rischi e oneri
Totale fondi per rischi ed oneri
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 2.658 697
Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 252.097 3.020.866
esigibili oltre I'esercizio successivo 798.670
Totale debiti 1.050.767. 3.020.866
Ratei e risconti
Totale ratei e risconti
Totale passivo e patrimonio netto 6.763.886 5.116.687
Conti d'ordine
I Sistema improprio dei beni di terzi presso l'impresa
Totale sistema improprio dei beni di terzi presso I'impresa
II Sistema improprio ns. beni presso terzi
Totale sistema improprio dei ns. beni presso terzi
I Sistema improprio degli impegni assunti dall'impresa
Totale sistema improprio degli impegni assunti dall'impresa 700.000
v Sistema improprio dei rischi assunti dall'impresa
Totale sistema improprio dei rischi assunti dall'impresa
Totale conti d'ordine 700.000
Conti d'ordine
I Sistema improprio dei beni di terzi presso l'impresa
Totale sistema improprio dei beni di terzi presso I'impresa
II Sistema improprio ns. beni presso terzi
Totale sistema improprio dei beni di terzi presso I'impresa
I Sistema improprio degli impegni assunti dall'impresa
Totale sistema improprio degli impegni assunti dall'impresa
v Sistema improprio dei rischi assunti dall'impresa
Totale sistema improprio dei rischi assunti dall'impresa
Totale conti d'ordine
o X Pag. 2
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{ Bilancio 2011-0 in unita di Euro

CONTO ECONOMICO
A Valore della produzione:
5) Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio 83:468 21.288
Altri ricavi e proventi 295 1.006
Totale altri ricavi e proventi 83.763 22.294
Totale valore della produzione 83.763 22,294
B Costi della produzione:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.614 1.091
7 Per servizi 531,773 227.228
8) Per godimento di beni di terzi 1,115
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 28.821 10.319
b) Oneri sociali 8.710 3.085
c) Trattamento di fine rapporto 1.964 697
e) Altri costi del personale 15 15
Totale costi per il personale 39.510 14.116
10)  Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2312 737
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.067 546
Totale ammortamenti e svalutazioni 8.379 1,283
14)  Oneri diversi di gestione 30.272 27.577
Totale costi della produzione : 620.663 271.295
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -536.900 -249.001
c Proventi e oneri finanziari:

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
d) Proventi diversi dai precedenti

altri \ 6,986 1
Totale proventi diversi dai precedenti 6.986 1
Totale altri proventi finanziari . 6.986 1
17) Interessi e altri oneri finanziari
altri 21.907
Totale interessi e altri oneri finanziari 21,907
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) . -14.921 -1
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

18) Rivalutazioni:
19)  Svalutazioni:
b} Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19)

E Proventi e oneri straordinari:
20 Proventi
by Altri 1.204.849 338.848
Totale proventi 1.204.849 338.848
21 Oneri

c) Altri
Totale oneri
‘ORI
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_ Bilancio 2011-0 in unita di Euro

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 1.204.612

Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D + - E) 652.791
22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti 7.456 721
d) Proventi (oneri) da adesione al regime di trasparenza
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 7.456 721
23 UAvanzo (disavanzo) dell'esercizio 645:335 89.125
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Messina & una citta di 250.000 abitanti, caratterizzata da estrema sperequazione nella distribuzione della

ricchezza e da una forte iniquitd spaziale (il 2,5% della popolazione detiene il 50% della ricchezza
immobiliare non esente da ICI). Nel centro cittadino la ricchezza media pro-capite € 4 volte quella della
periferia nord e 6 volte quella della periferia sud, caratterizzata altresi da forte degrado urbano, sociale,
culturale e da strutturale disagio abitativo (circa 1.500 famiglie vivono ancora nelle baracche costruite dopo il
terremoto del 1908 e dopo i bombardamenti della seconda guerra mondiale).

La cluster analysis, sviluppata nel progetto, identifica Messina quale citta tipica delle granadi aree urbane
meridionali precipitate sotto la soglia di poverta trappola. Essa € infatti caratterizzata sul piano economico da
una debolezza strutturale del settore produttivo, costituito da imprese di dimensione “piccola” o
“piccolissima”, inferiore alla media regionale ed alle medie delle altre province “maggiori” della regione, in un
contesto dominato, come si & gia accennato sul piano patrimoniale, da forti polarita di ricchezza anche
proveniente dai mercati illeciti e/o “protetti” e/o criminali. La relazione fra I'economia legale fortemente
frammentata e questi grandi attrattori economici & modellizzabile attraverso schemi del tipo preda-
predatore. E' noto che perché una moltitudine di aziende si trasformi in un settore ad elevata competizione e
necessario che le imprese abbiano realizzato tra esse una rete di connessioni, di circolazione di informazioni,
di relazioni di tipo cooperativo tale da creare all'interno del settore produttivo economie di scala, conferendo
nel contempo al fatto produttivo una caratteristica di flessibilita ed adattabilita alle esigenze (quanti-
qualitative) del mercato. La crisi profonda delle funzioni regolatrici degli organi periferici dello stato, che si
correla a pratiche ancora dominanti di tipo clientelare diviene un ulteriore elemento di distorsione del
mercato ed un poderoso freno a qualunque ipotesi di sviluppo personale, civile ed economico.

La geometria sociale, specie nei quartieri a bassa capacitazione individuale e comunitaria, € costruita su reti
corte di vicinato/parentato, ma & caratterizzata da forte frammentazione sociale e scarsa propensione alla
coesione.

Sono numerose le aree di degrado urbano ed ambientale ed & strutturale la presenza di economia criminale

e di forme di controllo sociale e culturale ad essa legate.

e i

Nel contesto sopra descritto il cambiamento non pud non nascere che da azioni sistemiche. In una
prospettiva oltre-moderna appare necessario orientare creare forme autonome di infrastrutturazione sociale
finalizzate a promuovere modelli di welfare comunitari integrati ad esperienze di economia a “cluster” e a reti
di “cluster” eticamente orientate, costruite cioé secondo criteri di responsabilita ambientale, sociale e di

contrasto delle economie criminali.

In questo contesto parlare di sviluppo significa intendere la capacita complessiva di un sistema locale di
intuire e governare il cambiamento, incorporando innovazioni e rendendole compatibili con il know-how

preesistente e di proiettare le economie sociali e solidali locali in una dimensione nazionale ed internazionale.
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Coerentemente con quanto detto I'idea strategica della Fondazione di Comunita & quella di promuovere su
questi territori sviluppo umano, favorendo la crescita di interconnessioni fra sistema educativo, sistema di

welfare, sistema culturale, sistema produttivo, ricerca e sviluppo e le social capabilities delle comunita locali.

La Fondazione di Comunita (FAC) & uno strumento terzo rispetto alle dinamiche del mercato e rispetto ad
ogni forma di dipendenza economica dal pubblico, che sia capace di promuovere sul territorio un Distretto

Sociale Evoluto.

Il paradigma teorico cui si & scelto di fare riferimento € un mix fra l'idea dell’attrazione creativa di Richard

Florida ed il modello della capacitazione sistematica della comunita locale di Amartya Sen.

La vera sfida appare quella di produrre nuova cultura e nuovi tessuti sociali di coesione, e di far si che questi
si integrino nel patrimonio esistente e gli diano nuova linfa, e che allo stesso tempo divengano il terreno di
coltura nel quale il sistema produttivo del territorio (ed un nuovo sistema produttivo pili solidale e piu
partecipativo) vada a cercare nuove idee che si trasformino, in un complesso ma indispensabile processo di
metabolizzazione, in innovazione competitiva. Tutto cid ci appare assai coerente con lo scenario della
strategia di Lisbona, dove cultura e coesione vengono proposti quali fattori che stanno all’origine della
catena del valore, i canali per eccellenza attraverso cui affermare ed attestare un diffuso orientamento

sociale verso l'innovazione, la creativita.

Pill specificatamente la mission della Fondazione & quella di promuovere /innovazione con la consapevolezza
che le profonde diseguaglianze che caratterizzano i territori, le fragilita sociali, i processi di esclusione
individuali e collettivi, le storie di oppressione ed i bisogni insoddisfatti di relazioni e di felicita reclamino
nuovi paradigmi economici e sociali.

I piu avanzati studi economici e le piu evolute pratiche di sviluppo locale e dei sistemi di
welfare ci dicono che le liberta personali (dal bisogno materiale, di accedere e produrre cultura,
di partecipare alla vita democratica), la coesione sociale e la capacita di apertura dei sistemi
locali sono caratteristiche importanti dello sviluppo umano e sono propedeutiche allo sviluppo
economico.

Per questa ragione la Fondazione sperimenta modelli di welfare comunitari capaci insieme di
essere strumenti attivi di sviluppo endogeno e di porre liberta e coesione come vincoli esterni

rispetto alla ricerca di massimizzazione del profitto.

D’altra parte la Fondazione opera nella consapevolezza che I'agire umano é divenuto una forza
critica nel determinare il destino di un sempre pii ampio spettro di sistemi biofisici. Una
conseguenza di questa transizione di fase nella storia del pianeta & che qualsiasi tentativo di
spiegare e di progettare il futuro delle condizioni di vita sulla Terra deve partire dall’agire
umano culturalmente, tecnicamente ed economicamente connotato. Da qui la scelta di porre
come un vincolo esterno agli equilibri economici la sostenibilita ambientale. Cio6 equivale porre

un vincolo di correlazione e di responsabilita sociale rispetto alle generazioni future.

In definitiva I’agire della Fondazione é stato orientato a:
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Promuovere processi di capacitazione dei cittadini e delle comunita locali. La
riconquista, infatti, dei diritti fondamentali allintimita ed allautonomia dell‘abitare,
all'affettivitd, alla conoscenza ed alla creativita-reddito-lavoro costituisce il presupposto per
liberare il desiderio altrimenti schiacciato dal bisogno, dalla malattia, dalle dipendenze
materiali e dai pregiudizi. L'attesa nuova di una possibile futura felicita o comunque di un
crescente benessere costituisce l'orizzonte umano necessario per guidare scelte e
comportamenti, per orientare lo sviluppo delle persone, delle societa e perfino delle
economie;

Promuovere la coesione sociale attraverso la sperimentazione di forme mature di
dialogo sociale e di partecipazione nonché attraverso lo sviluppo di reti /unghe, che abbiano
anche valore economico, proprio a partire dal riconoscimento delle reti di vicinato/parentato
che ancora oggi costituiscono il tessuto antropologico dominante delle aree pit deboli della
citta;

Promuovere un’economia sociale e solidale che sia maschile e femminile, dove gli
esclusi dallo sviluppo trovino piena cittadinanza e che sia un‘alternativa solida e riconosciuta
alle forme grigie di economie compiacenti, illegali e criminali.

Promuovere l'apertura dei sistemi locali allo scambio di risorse, conoscenze,

opportunita.

Coerentemente con Iimpostazione strategica, sviluppata nel documento di programmazione esecutivo, la

Fondazione di Comunitd ha investito una parte del proprio fondo, allinterno di un progetto di finanza con

Banca Popolare Etica, per la creazione di un Parco diffuso di energie rinnovabili il cui rendimento netto

(insieme alle raccolte fondi attuate ogni anno) permette di auto-finanziare sul lungo periodo le iniziative

sociali, culturali, di economia solidale, di democrazia partecipativa, di ricerca e sviluppo, di alta formazione e

di finanza etica che attuano le finalita sopra sintetizzate.

Pil1 specificatamente si sta operando allinterno di macro aree d‘azione che costituiscono i pilastri di una

moderna ed innovativa ipotesi di infrastrutturazione sociale del sud:

v
v

<

Partecipazione e qualita della governance — processo TSR®;

Welfare locale orientato alla capacitazione delle comunita locali e dei cittadini (primo
progetto speciale Luce & Liberta);

Formazione delle comunita locali;

Sviluppo economia sociale e solidale e promozione del consumo responsabile;

Qualita dell’offerta culturale, processi di internazionalizzazione, attrazione di talenti creativi e
sviluppo del talento locale;

Qualitad e finalizzazione della produzione delle conoscenze e deila Ricerca e Sviluppo alla
valorizzazione e tutela dei beni ambientali e del territorio ed alla promozione dell'economia

sociale e solidale.




Per rendere piu incisiva I'azione della Fondazione essa, come programmato, si & dotata di kit metodologici
finalizzati al coinvolgimento e all'allargamento del Distretto Sociale Evoluto e dei suoi stakeholders:

v il processo partecipativo TSR® & finalizzato a promuovere approcci di responsabilita sociale
ed ambientale complessivi di un territorio;

v' L’Agenzia di sviluppo dell'economia sociale;

v il Patto Educativo fra scuole, agenzie educative formali ed informali del territorio, che
costituisce un‘alternativa concreta alla frammentarieta ed alla discontinuita del lavoro per
progetti;

v Progetti di cura neonatale;

v Azioni di ricerca e sviluppo finalizzate alla promozione dell’economia sociale;

v Sperimentazione di modelli evoluti di welfare comunitario.

Qui di seguito riportiamo schematicamente, unitamente all'esposizione dei dati economici dei vari centri di
costo per 'esercizio 2011, lo stato di attuazione dei kit metodologici aperti descritti nel Capitolo 4.2 del
documento di programmazione esecutiva e sopra sintetizzati. Essi costituiscono i programmi permanenti
della Fondazione di Comunitd di Messina. La loro fase di start up come previsto nel progetto della
Fondazione di Comunita & gestita dalla stessa in outsourcing tramite i membri del Distretto Sociale Evoluto
che stanno dentro il processo TSR. Questo garantisce con trasparenza certificata da terzi (REVES) che si
opera per i beni comuni del territorio. Gli attori coinvolti, infatti, stanno dentro dinamiche di convergenza

delle loro politiche e delle loro pratiche verso i principi in cui si riconoscono cittadini e comunita locali.

Il processo TSR® mira a favorire processi di convergenza delle politiche pubbliche e delle pratiche delle

imprese e delle organizzazioni verso i principi ed i desideri in cui si riconoscono comunita locali e cittadini.
Esso costituisce un importante strumento di supporto alla valutazione, alla programmazione, ai processi di
coinvolgimento ed allo stesso piano di comunicazione della Fondazione e rappresenta il principale supporto
alla governance della Fondazione stessa, che cosi sara sempre pili riconosciuta come uno strumento di tutta
la comunita.
L'esperienza di Messina costituisce, insieme ad altri territori campione del vecchio continente, la prima
importante sperimentazione europea di questo approccio.
La metodologia & caratterizzata da quattro fasi partecipate:
1. La fase di analisi del contesto mira ad identificare gli elementi chiave che descrivono e
rappresentano un territorio dai punti di vista demografici, sociali, economici, culturali, ambientali
e antropologici. Questa fase & assai importante per scegliere o validare |attore locale che potra
svolgere il ruolo di co-organizzatore, per definire |'universo partecipante e per impostare
correttamente, evitando forme manipolatorie, le azioni di decodifica che porteranno alla
elaborazione dei principi;
2, La fase di elaborazione dei principi comprende tutto il processo di pedagogia partecipativa che
portera a ricostruire il quadro dei principi dell'intera comunita locale, dei criteri valutativi, su cui
si fonda la metodologia TSR®;




3. La fase della misurazione comprende il lavoro di costruzione delle matrici di valutazione che si
ottengono incrociando come righe e colonne campi di indagine e principi: pratiche e principi (nel
caso di organizzazioni private ed imprese) o politiche/pratiche e principi (nel caso di enti pubblici
territoriali). Ciascun incrocio riga-colonna (pratica e/o politica - principio), cioé ciascun elemento
della matrice, & un‘area tematica di analisi per la valutazione. La costruzione per ciascun
elemento matriciale di descrittori, prima, e di indicatori quantitativi poi completa la fase di analisi
TSR®;

4, nella fase di riprogrammazione ciascun attore del sistema territoriale coinvolto nel processo
TSR® proporra alcuni scenari di cambiamento che vadano nella direzione di convergere verso i
principi valutativi delle comunita locali, dei cittadini e quindi della societa.

Qui di sequito riportiamo lo stato di attuazione del processo a dicembre 2011:

1. & stato sperimentato lintero ciclo del processo territoriale nei Villaggi messinesi di Torre Faro e
Ganzitri ed & stato estesa la fase di co-certificazione ad altri membri del Distretto Sociale Evoluto
(DSE). In quest’area territoriale, Nella fase partecipativa, sono stati coinvolti circa 1.000 cittadini,
pari al 10% della popolazione;

2. nel territorio di Camaro & stata completata la prima fase del processo ed & stata avviata la fase di
partecipazione per rilevare i principi (i beni comuni) in cui si riconosce la comunita locale del
popolosissimo quartiere della citta di Messina;

3. nei territori del modicano e nella parte ionica della Provincia di Reggio Calabria, aree di interesse per
il progetto Luce & Libertd in cui si & deciso di trasferire tale metodologia, si & individuato il
coorganizzatore locale, si sono formati gli operatori territoriali, si € conclusa la fase di analisi
territoriale per lindividuazione dell'universo partecipante, si sono individuate le pedagogie
partecipative e si & avviata la fase di rilevazione dei principi.

Quando i quattro percorsi territoriali saranno allineati, come fase temporale, si procedera ad allargare
sensibilmente la base di imprese ed organizzazioni che aderiscono al processo TSR®.

A tale proposito si precisa che il DSE si & dotato degli strumenti associativi necessari per far evolvere se
stesso e che esistono accordi per far aderire at processo il Consorzio Monasteri Basiliani ed il Consorzio FIDI
dell’Associazione Antiracket di Messina. Contatti preliminari con la Camera di Commercio lasciano intravedere
ottime possibilita di lanciare gia nel 2012 su larga scala I'adesione di imprese a processi di responsabilita

sociale ed ambientale.
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L'azione dell’Agenzia di Sviluppo dell’Economia Sociale e Solidale va considerata sistemica e fortemente

interdipendente con le azioni di promozione della responsabilita sociale ed ambientale dei territori.
L’Agenzia ha operato in grande coerenza con |'epistemologia fondativa di tutta la Fondazione di Comunita di
Messina. Essa ha accompagnato la progettazione di imprese, di filiere corte e di veri e propri modelli di
sviluppo locale a partire dalle persone piu fragili che stanno dentro la logica e le pratiche TSR®.
L'esclusione, la sofferenza ed il dolore di persone, di intere comunita scartate non possono essere risolti
attraverso meccanismi adattivi (spesso violenti) di contenimento, perché essi sono elementi profondi,
umanissimi, espliciti di falsificazione dei paradigmi e dei modelli economico sociali realizzati. Essi sono,
dunque, elementi inconfutabili di contraddizione, ma insieme contengono Vispirazione per lideazione e la
costruzione di nuovi paradigmi; se gli si da voce, esprimono la forza del cambiamento e della trasformazione
della realta, questa volta a favore dei piu, nella proiezione utopica, a favore di tutti.
Qui di seguito riportiamo schematicamente le azioni sviluppate dall’Agenzia in relazione alle politiche:

1. diincentivazione,

a. per sostenere investimenti e forme di capitalizzazione di imprese in rete,

b. per favorire il riutilizzo di beni confiscati alle mafie e di spazi demaniali non utilizzati,

C. per sostenere progetti co-marketing e per accompagnare il management delle imprese
sociali e dei cluster,

d. per sostenere processi di spin off,

e. per promuovere filiere corte,

f. per promuovere partnership commerciali e produttive a livello regionale, nazionale ed
internazionale,

g. per promuovere o sviluppare direttamente attivita di venture capital etici.

2. territoriali,

a. sviluppare la finanza etica e quella specializzata per il terzo sistema. A tale proposito la
Fondazione ha attivato la Tesoreria Solidale del Distretto aperta ai membri vecchi e nuovi
del DSE (che aderiscono al processo TSR®) ed ha costruito procedure e network, tramite
SEFEA (Ja Societd Europea della Finanza Etica ed alternativa), propria partecipata, per
attivare in modo diretto servizi al pubblico di micro-credito, finanziati dal FEI e garantiti
localmente dal consorzio FIDI deli’Associazione Antiracket di Messina;

b. promuovere il trasferimento tecnologico e la ricerca finalizzata ai processi di
industrializzazione dei prototipi,

c. attrarre talenti creativi;

3. di innalzamento del capitale umano, secondo la metodologia dei progetti personalizzati,
organizzati secondo gli assi di sostegno:

a. all’abitare,

b. alla socialita ed alla partecipazione democratica,

c. alla cultura,
d

al reddito-lavoro;
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4. costruzione reti di fiducia:

a.

promuovere il consumo responsabile ed una domanda che guardi non solo al prezzo, ma

anche alle storie di oppressione o di liberazione che i prodotti raccontano. A tale proposito si

sottolinea che é stata conclusa la ricerca per estendere il gruppo d’acquisto sull’energia ai

prodotti locali etici.

Dopo aver sintetizzato azioni e strumenti attivati dall’Agenzia di sviluppo per ciascuna delle proprie policy,

qui di seguito riportiamo una sinossi delle beneficiarie:

Beneficiario Politiche di Politiche Politiche di Politiche di
incentivazione territoriali innalzamento costruzione di
del capitale reti di fiducia
umano
Consorzio Conferimento delle Realizzazione di un | Le produzioni della
Sociale Arnia —| serre per coltivazione eco-villaggio su | cooperativa
Acireale (CT) di fiori e piante, quale terreno  concesso | faranno parte del
operazione di venture dal consorzio, per | canestro dei
capitale sostenere |'abitare | gruppi d’acquisto
dei beneficiari di
Luce & Liberta che
lavoreranno presso
le serre
Cooperativa Accompagnamento allo
sociale I/ Pane e | spin off della
Le rose — | cooperativa Fuori Onda
Barcellona P.G.
(ME)
Cooperativa Concessione delle serre | Possibilita di | Sostegno ai | Le produzioni della
sociale Fuori | realizzate negli  spazi | aderire alla | progetti cooperativa
Onda —| demaniali inutilizzati del | Tesoreria Solidale | personalizzati  di | faranno parte del

Barcellona P.G.
(ME)

Ministero della Giustizia
P.G.

Accompagnamento alla

a Barcellona

pianificazione di
impresa.  Azioni  di
venture capitale per

sostenere lo start up di
Le
dell’agricoltura biotogica

impresa. reti

finanziariamente

coordinate da SEFEA

del

Awvio

Distretto

trasferimento

di

competenze per la

creazione di

farmaci.

fito-

tre beneficiari del
progetto Luce &
Liberta

dei
d‘acquisto.

canestro

gruppi
Processo TSR®.




promuoveranno la
commercializzazione dei

Puglisi — Modica

impresa per |'apertura di

prodotti.
Consorzio Sol.E. | Accompagnamento per Sostegno ai | Processo TSR®
(ME) la creazione di una progetti

squadra di personalizzati  di

manutenzione del Parco due beneficiari del

Diffuso Fotovoltaico. progetto Luce &

Creazione di una filiera Liberta, di un ex

corta fra il Consorzio, il detenuto e di due

Beghelli point partner e persone con

Beghelli Servizi s.r.\. problemi di salute

mentale

Cooperativa Sostegno per la Sostegno ai | Processo TSR®
sociale FSC | rifunzionalizzazione delle progetti
Grouyp - Lipari | Terme di S. Calogero. personalizzati  di
(ME) Creazione di una filiera tre beneficiari

corta per la dell’Azione 9 del

valorizzazione delle Piano di Zona

antiche Terme che Lipari — Isole Eolie

mette insieme

Fondazione  Horcynus

Orca, Emilio  Isgro,

Soprintendenza dei

BBCCAA
Cooperativa Sostegno alla Processo TSR® sul
sociale Don | programmazione di territorio di Modica

trasmissioni sociali della
Fondazione di Comunita
e una seconda unita

Liberta

(RG) una rosticceria di
prodotti tipici accanto
alla produzione  di
cioccolata modicana
Cooperativa Programmazione Sostegno ai | Processo TSR®
sociale d'impresa che progetti
Radiostreet - | comprenda: una unita personalizzati  di
(ME) produttiva per la tre beneficiari del
realizzazione di progetto Luce &
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produttiva per i processi
di digitalizzazione di
archivi. Creazione di una
fiiera corta costituita
dalla cooperativa dalla
Fondazione Horcynus
Orca, da Studio Azzurro
e da societa ad essa
collegate, da
IDS&Unitelm  per la
creazione di archivi con
interfacce on-line ed on-
site scenografiche. La
cooperativa gestira i
processi di
digitalizzazione dei
materiali  originali; la
Fondazione  Horcynus
Orca elabora i progetti

culturali di fuizione degli

archivi; IDS&Unitelm
gestira i servizi
informatici di

archiviazione e le
interfacce on-ling;
Studio Azzurro e le
societa ad €sso
collegate gestiranno le
interfacce scenografico-

artistico-interattive.

Cooperativa
Biloturismo (SR)

Sostegno al piano di

impresa della struttura

di  ospitalita  (antico
convento di  Avola).
Programmazione di

venture capitale

Sostegno al
progetto
personalizzato  di
uﬁ beneficiario del
progetto Luce &
Liberta

Cooperativa
sociale Officina
22 (PA)

Sostegno alla creazione
di una unita produttiva
per i processi di

digitalizzazione di

Sostegno al
progetto

personalizzato  di
tre beneficiari del
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archivi, attraverso
I'acquisto delle
attrezzature. Creazione
di una filiera corta
costituita dalla
cooperativa dalla
Fondazione  Horcynus

Orca, da Studio Azzurro
e da societa ad essa

da
per la

collegate,

IDS&Unitelm
creazione di archivi con
interfacce on-line ed on-
site scenografiche. La
cooperativa gestira i
processi di
digitalizzazione dei
materiali  originali; la
Fondazione  Horcynus
Orca elabora i progetti

culturali di fuizione degli

archivi; IDS&Unitelm
gestira i servizi
informatici di

archiviazione e le
interfacce on-line;
Studio Azzurro e le
ad

collegate gestiranno le

societa €sso

interfacce scenografico-

artistico-interattive.

progetto Luce &
Liberta

Cooperativa Progettazione di azioni Sostegno al | Processo TSR®
Sociale imprenditoriali nella progetto
NaturAmica - | trasformazione di personalizzato  di
Galati (ME) prodotti  d’allevamento un beneficiario del
del maialino nero dei progetto Luce &
Nebrodi Liberta
Ventucci Viaggi Utilizzo della Processo TSR®

s.a.s di
Barcellona P.G.

Tesoreria Solidale
del DSE
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Cooperativa Utilizzo della Gia nel processo
Sociale  Ecos- Tesoreria Solidale TSR® a partire dal
Med - (ME) del DSE 2010
Fondazione Utilizzo della Processo TSR®
Horcynus  Orca Tesoreria Solidale
—-(ME) del DSE
Cooperativa
sociale La
Strada — (ME)
Consorzio T7erre | Sostegno alla Processo TSR®
del Sole — (RC) | progettazione d'impresa
Cooperativa Sostegno per la Sostegno al | Processo TSR®
Sociale Alta | rifunzionalizzazione del progetto
Marea — (RC) Cine Teatro Politeama personalizzato  di

Siracusa di  Reggio due beneficiari del

Calabria. Creazione di progetto Luce &

una filiera corta Liberta

costituita dalla

cooperativa, dalla

Fondazione Horcynus

Orca e dall'Universita

degli Studi di Reggio

Calabria per la gestione

del polo culturale. Alla

cooperativa ¢ affidata la

gestione dei  servizi

logistici.
Cooperativa Sostegno al Sostegno al | Processo TSR®
Sociale Astu - | management. Creazione progetto

Barcellona P.

G.

di reti commerciali.

personalizzato  di

(ME) un beneficiario del
progetto Luce &
Liberta

Caritas Sostegno al

Diocesana di progetto

Agrigento - personalizzato  di

(AG) un beneficiario del

progetto Luce e
Liberta
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Consorzio Sostegno al
Soligalia (TR) progetto
personalizzato  di
un beneficiario del
progetto Luce &
Liberta

Accanto alle imprese sociali e solidali elencate in tabella, si ricorda che la Fondazione di Comunita di Messina
a favorito e accompagnato lo start up e/o il consolidamento di ulteriori sette imprese che operano nel settore
del fotovoltaico a Messina e a Reggio Calabria attraverso le commesse relative alla creazione del Parco
diffuso:
v a Messina
. filiera corta creata dalla neo-costituita societd Energhetica s.r.l. (oggi Beghelli point) ed il
Consorzio Sol.E. specializzato nelle manutenzioni e negli inserimenti lavorativi
- Soluzione Energia s.r.l. (Beghelli point)
- New Sistea (Beghelli point)
- Comet s.r.l. societa neo-costituita (oggi Beghelli point)
v a Reggio Calabria
- filiera corta creata dalla societd CADI s.r.l. (il settore energetico nasce con le commesse
della Fondazione) e due cooperative sociali di tipo B dell’Area reggina (Casa di Miriam e CLS)
che svolgono le attivita di installatori.
La scelta di promuovere sistemi socio-economici in ambiti strategici ed al loro interno filiere corte ha
molteplici vantaggi. Innanzitutto costruisce germogli di coesione sociale e di fiducia su cui si fonda
qualunque dinamica economica. In secondo luogo permette di mettere in rete competenze manageriali e
tecniche alte, difficilmente reperibili sui territori. Il mercato del lavoro infatti si & evoluto da forme a struttura
piramidale, dove pochi addetti all'informazione specializzati (spesso coincidenti con gli investitori) gestivano
molti blu collar, ad una struttura a clessidra, dove white collar altamente specializzati trovano facilmente
opportunita di lavoro, ma la loro presenza nel Mezzogiorno € rara, altrettanto vale per i biu collar capaci di
svolgere lavori manuali assai duri. Nel centro della clessidra, per persone con competenze medie, la maggior
parte, la domanda di lavoro & bassissima. La scelta di promuovere sistemi e al loro interno filiere corte
permette di mettere al servizio del cluster le rare, ma decisive competenze altamente specializzate, capaci di
alta creativitd o di management o di internazionalizzazione o ecc. e di trainare cosi le iniziative produttive,
generando una domanda di lavoro anche nelle fasce intermedie e nelle fasce basse di competenze teorico-
pratiche.
Per quanto riguarda le iniziative di trasferimento tecnologico e di attrazione di talenti creativi si dira nel

paragrafo 1.5.
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It Patto educativo & finalizzato alla promozione di un sistema di agenzie educative e culturali formali ed

informali del territorio di Messina con l‘obiettivo di:

- potenziare la coesione sociale in ambito educativo;

- promuovere, senza semplificazioni, la comprensione del paradigma della complessita come

chiave interpretativa dei sistemi economici, scientifici @ ambientali.
Lidea che sta alla base della proposta di Patto Educativo & quella di promuovere la condivisione e la
circolazione delle esperienze in campo educativo, pedagogico, socio-culturale ed ambientale per costruire
“spazi educativi diffusi” in cui ciascun adulto pud (deve... ) farsi ausilio dell'evento del crescere, e divenire,
nellincontro con il crescente, educatore nel senso pill /argo sin dalla nascita dei bambini.
Tra la responsabilitd educativa e I'agire educativo contestualizzato occorre mettere in cantiere meccanismi,
mediatori, ... capaci di sintetizzare i processi e di trasformare in pratiche le intenzioni. Meccanismi
(compositivi), capaci di esplicitare anche soltanto gli orientamenti generali dell'educare o di produrre prime
coerenze nel plurivoco agire educativo.
A tal fine, durante la fase sperimentale e di costruzione dellidea di Patto educativo, attuata
propedeuticamente alla stesura di questo progetto, un gruppo di lavoro costituito da docenti di molte scuole
della citta, di operatori educativi e sociali operanti in agenzia formali ed informali, i docenti delle scuole
aderenti al Patto hanno elaborato — con l'aiuto di esperti — quello che & stato definito il Compositivo
Educativo.
Si tratta di un modello chepud aiutare le agenzie formali ed informali a sviluppare un diffuso e coerente agire
educativo per costruire ambienti e favorevoli condizioni di crescita.
1l Compositivo, sulla scorta di un condiviso ripensamento dei “principi dell’educare”, si definisce nel riuscire a
pre-ordinare e strutturare coerenze di comportamenti, stili, atteggiamenti, attenzioni, pratiche, routine, ri-
orientamenti ora costantemente “in azione”, ora “pronti ad agire” a certe condizioni, in certe occasioni, sin
dalla nascita dei bambini.
Cosi, mentre il “progetto” mette in ordine azioni e strategie in vista di obiettivi da raggiungere, il
“compositivo” lavora nel quotidiano interagire educativo, quasi senza obiettivi, e regolando processi,
esperienze... in vista di fini.
1l gruppo di lavoro, nel preparare questa parte del progetto della Fondazione di Comunita, ha sviluppato il
Compositivo Educativo intorno ad alcuni (S)nodi, che costituiscono una sorta di attrattori verso Cui
deformare e orientare azioni socio-educative, programmi scolastici, attivita del polo di divulgazione scientifica
della Fondazione Horcynus Orca. (S)nodi considerati strategici per I'attuazione di un programma di medio
periodo integrato per superare il gap di capacitazione culturale che il nostro territorio ha rispetto al resto del
Paese. Tra questi (s)nodi citiamo:
1. educazione e territorio;

partecipazione e cittadinanza attiva;
la chiave storica della conoscenza;

ambiente e sviluppo sostenibile;

as W

economie responsabili.
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Nel primo anno di attivita sono state realizzate le seguenti azioni:
1. Creazione della rete degli attori educativi formali ed informali, istituzionali e non che hanno aderito
al Patto e con i quali si & avviata questa sperimentazione (si tratta di una rete di 13 istituti scolastici,
5 centri di aggregazione giovanile e 4 organizzazioni di volontariato).
2. Condivisione delle scelte metodologiche ed awvio delle sperimentazioni che vedo coinvolti sin dal
primo anno 3.550 ragazzi della citta di Messina.
Nel secondo anno di attivith & stato awviato un processo di allargamento delle realta istituzionali coinvolte
pensando anche alle Universita da una parte e alle scuole di primo e secondo livello dall’altra.
Sono in fase di progettazione alcuni elementi di infrastrutturazione educativa attorno agli snodi del patto. Si
stanno creando tre archivi con interfaccia artistico-scenografica attorno agli snodi della multiculturalita e
della giustizia sociale, della ricerca storica e della tutela e valorizzazione dell’ambiente. Contemporaneamente
si sta realizzando un centro dimostrativo sulle principali fonti rinnovabili dal mare, dal vento e dal sole, ricco
di prototipi che possa costituire un laboratorio diffuso sui temi dello sviluppo sostenibile.
Mentre la Fondazione di Comunita realizza processi di infrastrutturazione impossibili per le singole scuole e
per le singole agenzie educative, data I'attuale carenza di fondi, si potenziano pratiche cooperative e
competenze legate agli snodi educativi condivisi.
Parallelamente si promuove la strutturazione della sperimentazione, che dovra passare nei prossimi anni

dall'operativita di singoli docenti a quella degli interi consigli di classe.

I progetti di cura neonatale mirano a promuovere eguaglianza e le capacita di tutti i cittadini a partire dalla

loro nascita. Si tratta di un programma strutturale a favore di tutti i neonati della citta e delle loro famiglie
finalizzato a promuovere negli anni un‘infanzia socialmente pitl inclusa e piu libera sui funzionamenti
relazionali e linguistici. Tale programma si articola in progetti importanti validati dall’'OMS quali |'adozione

sociale dei neonati in condizione di rischio sociale, nati per leggere e nati per la musica.

Un‘infanzia piti capace di scambiare fiducia e di amare la bellezza, piu colta e piu coesa € il presupposto
perché il cambio di generazione coincida con uno squarcio di sole per la citta della Fondazione di Comunita,

segni I'awvio di un processo di liberazione e di speranza per tutti.
Durante 2011 & stato awviato il progetto. Pili in particolare sono state avviate le seguenti azioni:

1. Creazione della rete degli attori coinvolti

2. Progettazione esecutiva delle azioni territoriali

3. Animazione territoriale e coinvolgimento dei 20 volontari che opereranno stabilmente all‘interno del
progetto

4. Realizzazione del corso di formazione per operatori, volontari e per la rete dei partner
Awvio del progetto sul territorio.

6. Azioni di fund raising finalizzate a sostenere il progetto
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Si ricorda che il progetto ha come beneficiari tutti i neonati della citta e le loro famiglie ad un livello
informativo, mentre il programma completo di adozione sociale e di promozione dei linguaggi sara
localizzato nella popolosissima vallata di Camaro.

Per avere dei riferimenti numerici si ricorda che a Messina nascono ogni anno circa 2.140 bambini.
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promozione dell’economia sociale e solidale.
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Il primo programma sviluppato ha avuto l'obiettivo di realizzare una infrastruttura pilota con tecnologia
wireless territoriale finalizzata alla protezione civile ed al monitoraggio ambientali di aree protette. II
progetto & stato realizzato in collaborazione con il Dipartimento di Scienze della Terra e con la Facolta di
Ingegneria dell'Universita di Messina, con la Protezione Civile e con la supervisione della Prefettura di
Messina. Lo stato di montaggio € in fase conclusiva.

D'altra parte le azioni di auditing delle pili avanzate tecnologie di produzione energetica e di architettura
sostenibile hanno portato allo start up di due processi di trasferimento tecnologico. Il primo riguarda l'utilizzo
di fonti energetiche fotovoltaiche realizzate con materiali organici fotosensibili; il secondo riguarda materiali
per |architettura sostenibile di classe A rispetto all'isolamento termico.

Per quanto riguarda la realizzazione di prototipi funzionanti tramite fotovoltaico da materiali organici si sono
concluse tutte le ricerche finalizzate alla rilevazione dei parametri geometrici e fisico-chimici di efficienza del
sistema propedeutiche a qualunque processo di industrializzazione. Per favorire I'attrazione di talenti creativi.
Sulla base delle ricerche tecnologiche sono stati divulgati a livello internazionale due bandi per designer
finalizzati alla realizzazione di un progetto di giocattolo e di un progetto di manufatto che utilizzi tali

tecnologie.

Analogamente per favorire lo sviluppo di un impresa che operi sul modello francese degli /imprenditori
dipendenti e che favorisca I'emancipazione delle donne nei quartieri popolari & stato divulgato a livello
nazionale un bando per designer di manufatti (gioielli, complementi di arredo, ecc.) che utilizzino elementi di

produzione artigianale perché no legate alle tradizioni popolari (uncinetto, tombolo, ecc.).

Nel 2012 si espleteranno i bandi e si avvieranno i processi di formazione delle cooperative e delie reti di

donne per passare, infine, alla produzione.

Tali azioni sono in perfetta sintonia con le finalita della Fondazione di Comunita che vede la cultura e la
creativita, coerentemente con la strategia di Lisbona, fattori di sviluppo al pari della tecnologia, e che
persegue lo sviluppo umano mettendo in connessione sistema di produzione, sistema culturale ed attrazione
di talenti creativi, sistema della ricerca scientifica e tecnologica con i sistemi di welfare, con i sistemi

educativi e con I'economia sociale e solidale.

e

Ui

1l progetto mira alla deistituzionalizzazione di 56 persone internate nell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario di
Barcellona P.G. in regime di proroga della misura di sicurezza.

La metodologia di Luce é Liberta & centrata sull'idea che a ciascuna persona beneficiaria del progetto venga
assegnato un capitale personale di capacitazione. Tale budget rappresenta per gli internati in modo
simbolico e fisico la concreta possibilita di riprendere in mano la propria vita co-progettando con i servizi
dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario di Barcellona P.G. (OPG), del Dipartimento di Salute Mentale dell’ASP di
Messina, dell'Ufficio Esecuzione Penale Esterna del Ministero della Giustizia e con gli operatori socio-
economici del Distretto Sociale Evoluto percorsi di riconquista dei propri diritti civili sul piano individuale e sul
piano sociale e comunitario. Come si vedra pit avanti il progetto sperimenta policy capaci di ancorare lo
sviluppo umano e perfino lo sviluppo economico a processi di espansione delle liberta, che vengono poste




come vincolo esterno all‘organizzazione delle economie. La riconquista dei diritti fondamentali all'intimita ed
all’autonomia, all‘affettivita, alla conoscenza ed alla creativita-reddito-lavoro costituisce il presupposto per
liberare aspettative concrete e desideri altrimenti schiacciati dal bisogno, dalla malattia, dalle deprivazioni
materiali e dai pregiudizi. L'attesa nuova di una possibile futura felicita o comungue di un crescente
benessere costituisce l'orizzonte umano necessario per guidare scelte e comportamenti, per orientare lo
sviluppo delle persone, delle societa e perfino delle economie.
Durante il lavoro allinterno delllOPG gli internati hanno scoperto gradualmente che un comportamento
cooperativo nella gestione e nel re-investimento produttivo dei capitali personali di capacitazione porta
benefici economici durevoli capaci di supportare nel lungo periodo i progetti personalizzati di liberazione e di
inclusione socio-lavorativa.
La mutualizzazione dei capitali personali di capacitazione nella Fondazione di Comunita di Messina, sta
permettendo di creare occasioni di inclusione socio-lavorative per gli ex internati dell’'OPG e di generare sul
lungo periodo risorse economiche che possano finanziare processi personalizzati di riconquista dei diritti
(forme di reddito integrativo capaci di coprire eventuali gap di produttivita, azioni di socializzazione, di
housing sociale, ecc.). La Fondazione di Comunita di Messina ha investito i capitali personalizzati di
capacitazione mutualizzati per la creazione di un parco dimostrativo di energie rinnovabili e di un parco
diffuso fotovoltaico le cui caratteristiche sono discusse nel Capitolo successivo.
La gestione del Parco diffuso fotovoltaico costituisce gia di per sé una grande occasione per garantire il
diritto al lavoro ad alcuni dei dei 56 ex internati del’OPG ed inoltre il reddito netto che tale investimento
produrra grazie allincentivo statale (il Conto Energia) permettera di finanziare sul lungo periodo (20 anni) le
azioni del progetto. Nessun altro progetto tradizionale di fuori-uscita (per es. borse lavoro di breve periodo,
budget di salute annuali, ecc.) ha fino ad oggi garantito simili risultati, nonostante costi annui per persona di
ordini di grandezza pil elevati (si fa notare che ciascun capitale personale di capacitazione &
economicamente equivalente al costo di ricovero di una persona in una Comunita Terapeutica Assistita per
un solo anno).
1l progetto garantira per 20 anni azioni di sostegno allo sviluppo delle imprese sociali partner perché possano
garantire con stabilita e qualita gli inserimenti socio-lavorativi, svolgendo funzioni da agenzia di sviluppo
dell’economia sociale.
Parallelamente ed interdipendentemente saranno gestiti, secondo un modello maturo di mix gestionale,
progetti personalizzati di inclusione.
1. Azioni di housing sociale, attraverso esperienze di affido familiare ed etero-familiare, organizzazione
di gruppi appartamento ubicati in fabbricati confiscati alle mafie e/o resi disponibili dalle caritas
diocesane, ristrutturati ed allestiti attraverso pratiche di auto-costruzione e secondo i modelli pit
avanzati di bio-architettura, garantiranno il diritto progressivo all‘abitare autonomo di quelle persone
che non avranno pili bisogno di ospitalita in comunita protette sul piano sanitario.
2. Azioni formative garantiranno I'acquisizione di competenze specifiche.
3. Linserimento nel gruppo di lavoro e la presenza di équipe e di tutor esperti dedicati alla mediazione
ed a sostenere processi di socializzazione potra favorire linclusione piena dei beneficiari del

progetto.




4, Azioni progressive reddito di cittadinanza (di lungo periodo) => salario permetteranno a tutte le
persone beneficiarie di mettere in valore sin da subito allinterno delle imprese sociali le loro capacita
residue e nel tempo, ciascuno con la propria gradualita, accrescere la produttivita fino a diventare

una risorsa lavorativa progressivamente pill emancipata, piu retribuita e quindi pid autonoma.

L'alta innovativita e I'alto valore aggiunto del progetto; il rigore scientifico che fonda le scelte metodologiche;
I'approccio olistico capace di mettere a sistema responsabilita ambientale, sociale, orizzonti culturali ed
educativi; la qualita riconosciuta e Iinternazionalita dei partner candida questa sperimentazione a divenire un
modello paradigmatico da utilizzare per programmare piani di infrastrutturazione sociale e di lotta strutturale

alla poverta e all'esclusione.

I progetto & dunque costruito attorno a due aree di azioni: azioni a favore di sistemi e azioni a favore delle
persone sviluppate secondo la logica dei progetti personalizzati. Le azioni sviluppate per favorire la nascita
e/o il consolidamento e lo sviluppo di imprese sociali, di loro cluster e sistemi si & gia detto. Qui di seguito

riportiamo la metodologia di costruzione dei progetti personalizzati.

Le azioni rivolte ai beneficiari del progetto hanno compreso i collogui per la conoscenza e la costruzione dei
progetti personalizzati. A tale proposito sono stati effettuati complessivamente nel 2011 oltre 3.000 fra
collogui con gli internati e contatti/incontri con i famigliari, con gli operatori delle cooperative sociali e dei
consorzi sociali partner e con gli operatori dei Dipartimenti di Salute Mentale territorialmente competenti.

Qui di seguito riportiamo le fasi logiche seguite dall‘équipe psico-sociale integrata del progetto.

I fase:

O Raccolta delle adesioni individuali dei 56 internati e conferimento dei relativi capitali di
capacitazione alla Fondazione di Comunita di Messina;

[0 Comunicazione formale (lettera) ai partner istituzionali dei territori di provenienza delle
persone beneficiarie (DSM, UEPE, consorzi di provenienza) dell'avvenuta adesione al
progetto,

[0 Raccolta delle informazioni su ogni soggetto beneficiario del progetto, attraverso colloqui
individuali in OPG e lettura delle cartelle personali;

O Integrazione delle informazioni con i dati raccolti dall'UEPE e dalle altre istituzioni coinvolte.

II fase:

O Elaborazione degli strumenti di monitoraggio con il supporto di esperti in valutazione;

Ol Presa in carico da parte di un sottogruppo deli‘équipe integrata costituito da 2 operatori di
ciascun singolo progetto personalizzato. A questo sottogruppo & affidato il compito di
redigere in modo partecipato il progetto personalizzato, che sara successivamente condiviso
e approvato dall’équipe. A tale scopo esso promuove incontri di confronto con i servizi del
territorio di appartenenza dellinternato, con la sua famiglia e con i consorzi sociali
interessati.

111 fase:
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00 Awio dei progetti personalizzati per tutti i soggetti gia fuori usciti dalle strutture
dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario (per es.: inserimento presso struttura o rientro in
famiglia, prime attivita di formazione propedeutiche all'inserimento lavorativo, ecc.);

O Applicazione degli strumenti di monitoraggio;

O Riunioni settimanali dell’équipe per verificare lo stato di attuazione del progetto e dei singoli
interventi riabilitativi.

O Collogui all'interno dell’OPG con i soggetti che hanno gia aderito al progetto e che non sono
ancora fuori usciti dalla struttura per condividere e progettare i percorsi personalizzati di
fuoriuscita;

Dei 56 beneficiari, 36 sono gia deistituzionalizzati. Di questi: 21 sono in licenza finale, 2 hanno ottenuto la
revoca della misura di sicurezza, 8 vivono nella comunita Salpietro, 3 sono in liberta vigilata, 3 sono deceduti

per malattia. Circa meta dei beneficiari hanno avviato la fase di inserimento lavorativo.
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1l Consiglio dei Fondatori della Fondazione di Comunita di Messina in data 21 luglio 2010 ha approvato il

piano strategico-economico pluriennale del Distretto Sociale Evoluto. Esso prevede un investimento del
fondo altamente innovativo: una parte di esso, infatti, & stato e sara utilizzato per la creazione diretta di un
parco diffuso di energie rinnovabili ricco anche di prototipi tecnologici. La componente di tale parco
economicamente pill rilevante & realizzata con tecnologie fotovoltaiche consolidate. Il parco diffuso di
impianti fotovoltaici ha le seguenti caratteristiche funzionali:

a. Meso-impianti, su fondi confiscati alle mafie o su terreni nella disponibilita dei membri del Distretto o
della stessa Fondazione di Comunita o su terreni demaniali inutilizzati. Tali impianti sono finalizzati
alla realizzazione di serre agricole per coltivazioni biologiche su terreni abbandonati. L'iniziativa & un
progetto esemplare di contrasto ai processi di de-antropizzazione e di conseguente desertificazione
delle nostre campagne abbandonate. E' evidente che tali terreni si trasformano altresi in
infrastrutture educative sui temi della legalita, della lotta alle mafie e dello sviluppo sostenibile, da
offrire alla fruibilitd delle agenzie educative formali ed informali dei territori. In questo caso le serre
sono state date in gestione a cooperative sociali di tipo B, attuando cosi, come gia detto, politiche di
incentivazione di impresa sociale. Il conto energia (I'incentivo che lo Stato italiano concede a chi
produce energia da fonti rinnovabili) & stato ceduto alla Fondazione di Comunita che al netto degli
ammortamenti e di eventuali oneri finanziari li destina a finanziare i programmi del Distretto Sociale
Evoluto. Di questa tipologia di impianti ad oggi ne & stato realizzato 1;

b. Impianti su edifici di pubblica utilita (istituzionali e dell’economia sociale e solidale). In questo caso il
conto energia sara ceduto alla Fondazione di Comunita per finanziare i programmi del Distretto
Sociale Evoluto, mentre del valore della produzione energetica saranno beneficiarie le istituzioni
partner che ridestineranno i risparmi conseguenti a loro iniziative legate a forme evolute di
inclusione socio-lavorativa e di lotta alle poverta. Di questa tipologia di impianti ad oggi ne sono stati
realizzati o sono in via di ultimazione 18;

c. Impianti su edifici privati appartenenti a famiglie della dimensione media di 3-6 kwatt, individuate
tramite bando pubblico. Anche in questo caso il conto energia sara ceduto interamente alia
Fondazione di Comunita di Messina per finanziare i programmi del Distretto Sociale Evoluto, mentre
della produzione energetica saranno beneficiarie le famiglie che, aderendo all'iniziativa, hanno
costituito un grande gruppo d‘acquisto solidale che estendera il proprio interesse dall’energia ad altri
prodotti (alimentari, beni di consumo quotidiani e occasionali) che raccontano storie di liberta e di
responsabilita sociale ed ambientale. Di questa tipologia di impianti ad oggi ne sono stati realizzati o
sono in via di ultimazione 148.

Come appare evidente tali modalita scelte dalla Fondazione di Comunita per investire il proprio fondo le
consentono di erogare contributi ogni anno sotto forma di energia elettrica. Nel 2011, anno di costruzione
del Parco diffuso fotovoltaico si stima che siano stati erogati sotto forma di energia elettrica i seguenti

contributi:

Beneficiari Importi
Famiglie 18.050,03
Istituzioni ' 12.524,51
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Attori dell’economia sociale e solidale 19.555,38

Totale erogazioni sotto forma di energia
elettrica 50.129,93

A regime i contributi erogati sotto forma di energia elettrica saranno circa il triplo.
Accanto alla valenza sociale ed all’efficienza economico I'investimento nelle rinnovabili ha un
evidente valore di responsabilitd ambientale. La prima fase di realizzazione di impianti per una
potenza complessiva di 1,5 MWp permette ogni anno:

O di risparmiare il consumo di circa 500 tonnellate di combustibile fossile;

O di evitare I'emissione di quasi 1.400 tonnellate di CO,;

che equivale a piantare annualmente circa 2.000 alberi.
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Come precisato nel piano esecutivo di comunicazione sociale inviato quale allegato alla rendicontazione in

data 31.12.2010, la Fondazione di comunita si avvarra di tipologie diverse di comunicazione: -

a. La comunicazione istituzionale, che si mette in campo quando la Fondazione comunica cid che
&, cid che fa e il suo metodo a soggetti terzi, fuori da sé e non soggetto-oggetto del suo intervento,
mette in campo la pil classica comunicazione istituzionale, laddove per comunicazione istituzionale

si intende quella comunicazione con cui listituzione descrive e spiega se stessa e cio che fa.

In questa categoria rientra il rapporto con i mass media (giornali, giornalisti, web media e tv),
dungque il pii classico lavoro di ufficio stampa (locale e nazionale) cosi come la progettazione
del sito e la gestione del sito della Fondazione, compresa la pggtq interattiva, poiché la
relazione con i soggetti-oggetti della comunicazione nelle diverse attivita gpecifiche dovrebbe a

rigore chiedere un livello di interattivita su cui va deciso chi la sviluppa e chi la governa.

b. La comunicazione “pubblicitaria” che si dispiega quando la Fondazione deve comunicare a un
territorio nel quale svolge la sua attivitd che cosa intende fare in quell’ambito, a thi e con quale
metodo e quando deve comunicare i risultati del TSR®. In questi casi si pud decidere di
commissionare volantini, brochure, affiches, cartelli “pubblicitari” che abbiano il linguaggio
(anche visivo, grafico, di immagini e di colori) e i codici del target della comunicazione. Tale tipo di
comunicazione include anche i banner web, i redazionali radiofonici e televisivi, le chat, le forme di
comunicazione on line anche attraverso i social network, incluso Facebook. 1 primi cartelli
pubblicitari sono legati alla creazione del parco diffuso fotovoltaico. E' stato completato il sito
ufficiale della Fondazione, sono stati realizzati i primi prototipi di trasmissioni radiofoniche

interamente prodotte dalla Fondazione.

c. La comunicazione scientifica e la produzione editoriale riguardano la sfera di comunicazione
tenico-specialistica. Essa awviene in particolare attraverso la pubblicazione di saggi, di articoli sulle
riviste internazionali e attraverso conferenze e seminari di pari rango. Qui di seguito ne riportiamo

soltanto alcune:

Nome Data Luogo Breve descrizione
Gaetano 15 gennaio | Roma Presentazione della Fondazione di Comunita
Giunta 2011 di Messina al seminario di studi organizzato

dall’Anfas Nazionale

Gaetano 17-18 gennaio | Padova Presentazione della Fondazione di Comunita
Giunta 2011 di Messina allincontro  internazionale
organizzato da SEFEA

Gaetano 19-22 Febbraio | Beirut Ambasciata Italiana e Universita St. Joseph

Giunta 2011

Gaetano 11 maggio | Torino Presentazione della Fondazione di Comunita
Giunta 2011 all'incontro internazionale Join for change
Gaetano 20-22 maggio | Firenze Presentazione della Fondazione di Comunité
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Giunta 2011 allincontro internazionale Terre Future

Gaetano 13- 16 giugno | Siena Presentazione della Fondazione di Comunita

Giunta 2011 di Messina all’Assemblea Europea della Rete
REVES

Gaetano 08-09 luglio | Siena Presentazione della Fondazione di Comunita

Giunta 2011 di Messina alla Summer School 2011 della
Fondazione ForTeS

Gaetano 17-23 Citta del | Intervento in occasione della presentazione

Giunta e | settembre 2011 | Messico del fondo FIDES-ECOSOL

Fabio

Salviato

Gaetano 30 settembre — | Napoli Presentazione della Fondazione di Comunita

Giunta 2 ottobre 2001 di Messina alla manifestazione nazionale
della Fondazione con il Sud

Gaetano 07-08 ottobre Pistoia Presentazione della Fondazione, di Comunita

Giunta di Messina al convegno annuale della Caritas
diocesana di Pistoia congiuntamente alla
Pastorale Sociale e del Lavoro

Gaetano 01 dicembre | Assisi Convegno Nazionale del Progetto Policoro

Giunta 2011 della Conferenza Episcopale Italiana

Gaetano 2 dicembre | Palermo Presentazione della Fondazione di Comunita

Giunta e 2011 di Messina al convegno annuale delle Caritas

Salvatore di Sicilia e della Conferenza Episcopale

Rizzo Siciliana

Gaetano 16 dicembre | Piazza Presentazione della Fondazione di Comunita

Giunta 2011 Armerina di Messina al convegno annuale della Caritas
diocesana di Piazza Armerina

La Fondazione di Comunita di Messina & stata scelta quale caso studi internazionale dall’'OMS per quanto
riguarda l'idea di welfare sperimentata e dal’'OCSE nell’ambito del forum sui partenariati locali.

Le teorie economiche che stanno alla base dell'esperienza della Fondazione di Comunita di Messina sono

state pubblicate in numerosi saggi. Qui di seguito riportiamo i principali pubblicati nel 2011:

1. AAVV, Migrazione tratta e sfruttamento sessuale, Franco Angeli (2011)

2. G. Giunta et al., La crisi economica vista da sud, EGA (2011)

3. G. Giunta et al., Proceedings of the APS Bank Malta (2011)

4. G. Giunta et al., Le conseguenze della crisi viste da sud: dossier sulle poverta e
sulle policy per un autentico sviluppo umano, EGA (2011)




Accanto ai saggi sono una decina le pubblicazioni su riviste internazionali con alto impact factor relative a

studi quantitativi correlati alla riflessione propedeutica alle strategie della Fondazione di Comunita.

Il Segretario Generale della Fondazione di Comunita di Messina ha tenuto, gratuitamente, in questo anno
accademico un corso di Economia Applicata presso la Facoltd di Architettura dell'Universita degli Studi di
Reggio Calabria, tutto centrato sulle teorie micro-economiche e i modelli di welfare comunitari che stanno
alla base delle sperimentazioni della Fondazione di Comunita di Messina. Oltre 100 studenti dell‘ultimo anno

hanno affollato con assiduita le aule per accedere a questi crediti formativi.

Infine va ricordato che sono state awviate ricerche valutative delle policy della Fondazione di Comunita di

Messina in collaborazione con il centro di ricerca nazionale Cevas e con 'OMS.,

d. La comunicazione funzionale al lavoro sociale, attiva sui diversi progetti. Tale comunicazione
vale in particolare per le singole attivita perché & centrata sulla relazione e sul rapporto operatore-
utente che & oggetto-soggetto della comunicazione per capire che cosa comunicare-come
comunicare-a chi-con quali strumenti-con quali codici. Qui risulta determinante il ruolo degli
operatori e del peer supporting, vale a dire lindividuazione di persone e opinion leader all'interno
degli specifici gruppi che aprano le porte dei loro universi culturali ed emotivi per capirli e entrare in
relazione e in comunicazione proficua e perché diventino essi stessi veicolo di comunicazione verso i
propri mondi, i propri pari. Per esempio in tale ambito sono stati progettati e stampati i materiali

informativi relativi al programma di cura neonatale.

e. La realizzazione di grandi eventi comunicativi. La Fondazione di Comunita ha contributo alla
realizzazione  dell'Horcynus  Festival, tappa fondamentale dei processi di ricerca,
internazionalizzazione e marketing dell'intero Distretto Sociale Evoluto. La Fondazione Horcynus
Orca, infatti, a favore di tutto il Distretto, da anni promuove percorsi internazionali di ricerca sulle
estetiche del Mediterraneo (arti visive, cinema, letteratura, ecc.), che piti di ogni altra forma del
sapere umano hanno la capacita di anticipare bisogni, desideri e visioni dei popoli e sulle economie
sociali e solidali, da sviluppare nell'ambito dei contemporanei paradigmi dello sviluppo umano.
L'obiettivo & stato ed & quello di creare spazi permanenti di incontro dove ripensare relazioni ed
economie in questo Mediterraneo cosi drammaticamente diseguale. L'obiettivo & quello di creare un
pensiero che si alimenti e promuova eguaglianza, coesione sociale ed espansione delle liberta delle
persone. Ogni anno tali percorsi di ricerca si incontrano e si intrecciano allinterno deli'Horcynus
Festival. L'edizione 2011 ha avuto come tema desideri, utopie e liberta. 1| tema oltre ad avere
una dimensione evidentemente evocativa ha introdotto la visione economica attorno a cui si
annodano le ricerche e le sperimentazioni della Fondazione e dei suoi partner locali ed internazionali.
Le libertd delle persone e dei popoli come fuoco della ricerca economica, come vincolo esterno
all'utititarismo economico o ad ogni forma di utopia collettivista. Non a caso il seminario economico,
organizzato in collaborazione con SEFEA (Societa Europea di Finanza Etica ed Alternativa) e SIDI
(Solidarieta Internazionale per lo Sviluppo e I'Investimento), ha avuto quest’anno I'obiettivo di creare
un network euro mediterraneo della micro finanza e della finanza etica e di lanciare uno strumento
operativo, coopmed, che possa sostenere in modo efficace progetti sociali, culturali e ambientali nei
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sud d’Europa e del Mediterraneo. L'Horcynus Festival non & stato solo, quindi, uno spazio di alto
profilo dedicato alle arti cinematografiche del Mediterraneo e al dialogo tra queste e le arti visive,
letterarie e performative. Come ogni anno, infatti, si & cercato di tenere insieme la dimensione di
ricerca internazionale con le esperienze pili avanzate promosse dal Distretto Sociale Evoluto di
Messina. Quest’anno il festival & stato anche I'occasione per raccontare le prime storie di liberazione
legate al progetto Luce é Libertd. Non & un caso che gruppi giovanili da tutta Italia, appartenenti alla
rete Albachiara, insieme a ragazzi e studenti aderenti al Patto Educativo abbiano partecipato al
festival intrecciando con esso un percorso sui temi della democrazia partecipativa e della
cittadinanza attiva. Per quanto riguarda le arti cinematografiche e performative, come ogni anno il

festival & stato organizzato in sezioni:

Arcipelaghi della visione (a cura di Franco Jannuzzi), che guarda attraverso rassegne

tematiche alle cinematografie italiane ed europee

Mare di cinema arabo (a cura di Erfan Rashid), che apre una finestra sulle produzioni

documentaristiche e cinematografiche dell’area sud-est del Mediterraneo

MigrAzioni tra terre e mare (a cura di Massimo Barilla), che esplora, attraverso il teatro

contemporaneo, i temi dell'impegno civile e la nuova drammaturgia.

Musica nomade (Giacomo Farina), che riscopre le identita musicali del Mediterraneo attraverso

un viaggio trasversale tra le sonorita dei popoli.

La sessione invernale del festival & stata progettata quale evento inaugurale del Teatro Siracusa di
Reggio Calabria. Si tratta di un gioiellino liberty, chiuso da molti anni e rifunzionalizzato dalla
Fondazione di Comunita attorno ad un progetto culturale alto e ad una pianificazione economica che
permettera I'inserimento di almeno due beneficiari del progetto Luce é Liberta. La riapertura tanto
attesa in citta del teatro ha rappresentato un evento per la comunita e per i media locali di grande
rilevanza ed ha dato grande visibilitd alla Fondazione di Comunita nella sponda calabrese dello

Stretto di Messina.

Y

La visibilith nazionale ed internazionale del festival & facilmente documentabile attraverso la
importante rassegna stampa e la cospicua presenza di stampa locale, nazionale ed estera
all‘iniziativa. Oltre 6.500 le presenze locali al grande evento culturale.

1l secondo grande progetto comunicativo-culturale co-prodotto e co-finanziato dalla Fondazione di
Comunita di Messina da Ecos-Med e dalla Fondazione Horcynus Orca € stato il processo di restauro e
rifunzionalizzazione delle antiche Terme di San Calogero, dopo 30 anni di abbandono. Tale
programma & stato sviluppato nella convinzione che ciascuna persona sia una risorsa insostituibile
per la comunita e sperimentando modalita innovative capaci di ri-orientare i costi del sociale spesso
destinati al controllo delle persone ed alla loro istituzionalizzazione in investimenti economici e
relazionali, in valorizzazione dei legami. Non sorprende, quindi, che un gruppo di 12 ex internati
dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario, beneficiari del progetto Luce & Liberta, mescolando ed
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integrando, durante uno stage residenziale, le loro competenze e professionalita con quelle di altri
compagni di lavoro professionisti, con operatori e tecnici, siano riusciti a creare presso le terme uno
spazio straordinario per l'arte contemporanea, restituendo alla collettivita un frammento di territorio
di grande pregio e dando Vopportunita a tre persone con fragilita di sperimentarsi al lavoro nella

gestione degli ambienti d'arte.

Il primo allestimento degli spazi &€ avvenuto attraverso la mostra tematica, D’Acqua e di storia,
curata da Martina Corgnati. Si & trattato di una mostra d’arte contemporanea in cui artisti diversi per
linguaggi, formazione e obiettivi creativi ed estetici sono stati riuniti dal comune interesse per
l'acqua e la storia, due elementi che nelle antiche Terme di san Calogero (le cui sorgenti termali
furono utilizzate a partire dall’etd del bronzo) si prestano per definizione ad ancestrali suggestioni.
Da qui Idea di Martina Corgnati, in occasione della riapertura al pubblico delle storiche terme di
Lipari, di riunire le opere di Luciano Bartolini, Ronald Nicolaysen, Ahmad Alaa Eddin, Suha
Shoman, Claudio Borchia, Agnese Purgatorio in un evento che si & sviluppato tra istallazioni,
esposizioni e performance. La giornata inaugurale si & svolta nel luglio di quest'anno alla presenza
degli artisti coinvolti e di Nadia Kaabi, artista tunisina cresciuta in paesi diversi come 'Ucraina, la
Tunisia, la Francia e la Germania che ha tenuto una conferenza sul suo lavoro in un cui riversa la

propria identita complessa, nomade ed oscillante.

Le presenze alle terme sono state di oltre 2.500 persone e la significativa rassegna stampa conferma
la buona visibilitd mediatica dell'iniziativa, che & stata esplicitamente finalizzata alla raccolta fondi. La
Fondazione di Comunitd, infatti, grazie a quest’evento/processo ha cominciato a costruire un proprio
fondo in opere d'arte.

Il mainstreaming. Con questo termine si includono i processi di integrazione sistematica delle
situazioni, delle priorita e dei bisogni delle donne e degli uomini nelle politiche, nelle misure e negli
interventi operativi. Lo scopo del mainstreaming € dunque quello di mobilitare e sensibilizzare tutte
le politiche territoriali, ma anche quelle di ordine generale affinché si raggiungano il piu possibile
equitd e pari opportunitd, tenendo conto degli effetti che esse generano all'atto della loro
pianificazione e attuazione. Il mainstreaming & dunque una strategia composta da idee (teorie e
assunti) e da pratiche (decisioni e azioni) in grado di stimolare mutamenti della societa. La
Fondazione di Comunita ha scelto di concentrare in questa prima fase le azioni di mainstreaming
attorno al suo primo progetto speciale, Luce € Liberta. Infatti, le azioni di mainstreaming nell'ambito
della salute mentale, specie quando si opera con pazienti rei, appare necessaria per lo stesso
raggiungimento degli obiettivi progettuali. Durante questi primi mesi del progetto si sono sviluppate
azioni di mainstreaming orizzontali e verticali. Le prime hanno mirato a generare cambiamento nelle
istituzioni pubbliche e private dei territori che costituiscono le reti locali di presa in carico dei
beneficiari, perché possano appieno valorizzare la portata innovativa ed emancipatoria di Luce e
Liberta. L'innovativita metodologica del progetto ha imposto e imporra nel futuro un continuo lavoro
di mainstreaming territoriale. Le azioni di mainstreaming verticale sono state mirate al

riconoscimento delle teorie e delle pratiche socio-economiche che caratterizzano il progetto Luce e
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Libertd quale paradigma innovativo ed estremamente evoluto di welfare comunitario, forse & piu
corretto dire di workfare comunitario, e di welfare mix. Gli obiettivi raggiunti sono ragguardevoli: il
progetto & stato scelto quale pratica pilota:

1. dalla principale rete europea di citta e regioni per I'economia sociale REVES,

2. dalla Federazione Europea delle Banche Etiche ed Alternative FEBEA che lo ha selezionato quale
caso studi nell’Atlante delle buone pratiche europee realizzato per la Conferenza Economico e
Sociale della Commissione Europea,

3. dall'archivio sulla generativita in Italia, denorﬁinato genius loci, curato dalla Fondazione Sturzo in
collaborazione con la rivista specializzata Vita,

4. dall'OCSE, nell’ambito del programma LEED,
dall’'OMS, che, come gia precisato, curera insieme alla rete di partenariato la ricerca di valutazione
del progetto.

Un primo concreto impatto conseguente alle azioni di mainstreaming verticale ha indotto la Regione Siciliana
a scegliere il metodo di Luce & Libertd come metodo pilota su cui impostare i progetti personalizzati di
deistituzionalizzazione degli altri siciliani internati in OPG. In particolare, nell'ambito del progetto Sicilia Free
la Regione Siciliana ha chiesto alla Fondazione di Comunita di Messina di:

A. individuare gli elementi chiave per sostenere I'elaborazione degli atti di recepimento DPCM 1 aprile
2008 e legge 230/99;

B. di elaborare un piano particolareggiato per I'assegnazione di progetti personalizzati (budget di cura)
a favore di tutte le persone siciliane ristrette in O.P.G.;

C. programmare e sperimentare azioni opportune per costruire nei territori della Regione Siciliana

servizi di accoglienza e progetti di sviluppo locale, sulla base della matrice culturale e metodologica

sviluppata in Luce é Libertd, per il superamento definitivo dell'‘Ospedale Psichiatrico di Barcellona

P.G.
LEA
Qui di seguito si riportano in tabella le donazioni ricevute dalla Fondazione nel 2011.
di cui per di cui per
: dicuia attivita attivita di
Data Donatore Totale patrimonio erogative raccolta fondi

Comitato Promotore J
della Fondazionedi ‘

03-06-11 { Comunita di Messina 1.020.000,00.| 1:020.000,00 0,00 0,00
Comitato Promotore - :
della Fondazione: di

03-06-11 | Comunita di Messina 990.000,00 0,00 990.000,00 0,00
Comitato Promotore 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
della Fondazione di : o ;

03-06-11 | Comunita di Messina

13-07-11 | Martina Corgnati 32.900,00 32.900,00
(donazioni dall'evento
d'arte contemporanea
prodotto a Lipari) -

12-12-11| Caritas diocesana di 15.300,00 15.300,00
Messina

19-09-11 Mimosa Fiorita S:E.L 50.000,00 50.000,00
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Data la particolarita della donazione d’opere d‘arte qui di seguito si riporta la tabella elaborata dalla dott.ssa
Martina Corgnati, critica darte di fama internazionale, con le specifiche tecniche delle opere donate e del

corrispettivo valore.

PREMES

Il bilancio & costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa ed &
stato redatto nel rispetto dei principi previsti dalla normativa civilistica.

La presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423, comma 1
del codice civile, del bilancio stesso che corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed & redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con I'obiettivo
di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della
Fondazione ed il risultato economico dell’esercizio, conformemente a quanto indicato dagli
artt. 2423, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2427, 2427-bis e secondo principi ed i criteri di
redazione di cui all'art. 2423-bis e i criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del codice
civile. La valutazione delle singole voci di bilancio & ispirata altresi ai criteri di prudenza,
dellinerenza e della competenza economico-temporale e tenendo conto della funzione
economica di ciascuno degli elementi dell’attivo e del passivo. La Fondazione si e avvalsa
della possibilita di redazione del bilancio in forma abbreviata nel rispetto di quanto previsto
dallart. 2435 bis del codice civile; si & pertanto optato per lintegrazione della Nota
Integrativa con i punti 3 e 4 dell‘art. 2428 del codice civile per consentire I'omissione della
Relazione sulla Gestione.

A completamento della doverosa informazione si precisa in questa sede che ai sensi
dell'art. 2428, punti 3) e 4) del Codice Civile non esistono né azioni proprie né azioni o
quote di societad controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria
o per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti
sono state acquistate e / o alienate dalla societa, nel corso dell'esercizio, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

La Fondazione di Comunita di Messina, costituitasi il 21.07.2010 chiude al 31.12.2011 il
suo secondo esercizio ed opera a favore della collettivita in ambito sociale, culturale ed
economico promuovendo e gestendo a Messina il Distretto Sociale Evoluto. La Fondazione
non & soggetta a controllo, né a coordinamento da parte di alcuna societa e/o ente e/o
altra organizzazione.

La Fondazione di Comunita di Messina ha richiesto, in data 18.01.2011, presentando
apposita istanza, all'Ufficio Territoriale di Governo di Messina il riconoscimento della
personalita giuridica che & stato concesso in data 09.05.2011 con I'iscrizione della
Fondazione di Comunita di Messina al n. 43 del Registro delle Persone Giuridiche istituito
presso I'U.T.G. di Messina .

Si fa presente che si & provveduto ad aggiornare nei termini — fissati dalla Legge n.
51/2006 che ha convertito, con modificazioni, il D.L. n. 273/2005 - il Documento
Programmatico della Sicurezza connesso agli adempimenti legati all'adozione alle norme
minime di sicurezza previste dall’art. 180, comma 1, del D.Lgs. n. 196/2003 “Codice in
materia di protezione dei dati personali”.

Il presente bilancio rappresenta per la Fondazione di Comunita di Messina il rendiconto
delle attivita svolte nel corso del 2011, secondo esercizio sociale, ed i prospetti economici
e le tabelle contenute nella presente Nota Integrativa recano la comparazione con i valori
di bilancio dell’'esercizio precedente.
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In caso di variazioni delle regole di classificazione si precisa che, in osservanza del
disposto dell’art. 2423-ter, quinto comma, del codice civile, si & proceduto a riclassificare
anche i dati contabili relativi all'esercizio precedente.

Non si sono verificati “casi eccezionali” che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di
cui al quarto comma dell‘art. 2423 e secondo comma dell’art. 2423-bis del codice civile.
Non & stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli
schemi obbligatori ex-artt.2424 e 2425 del codice civile, eccetto che per quelle precedute
da numeri arabi o lettere minuscole, omesse in quanto non movimentate nellimporto in
entrambi gli esercizi inclusi nel presente bilancio e comunque presumibilmente non
rilevanti anche nei prossimi esercizi, con riferimento al settore specifico di attivita e/o alia
oggettiva realtd operativa della societa, oltreché in ossequio al disposto dell’art.4, par.5,
della IV Direttiva CEE, che statuisce il divieto di indicare le cosiddette “voci vuote”.

Non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto pit voci dello schema.

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciute
dopo la chiusura dello stesso.

I criteri di valutazione applicati per la redazione del presente bilancio di esercizio sono tutti
conformi al disposto dell’art.2426 del codice civile.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non
realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi
e pagamenti).

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell‘attivo o del
passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma -
obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul
bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica
sottostante gli aspetti formali.

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e di ampliamento con utilita pluriennale, relativi alle spese di
costituzione della Fondazione stessa ed iscritti nell’attivo nel corso dei precedenti esercizi
con il consenso del Collegio Sindacale, sono stati ammortizzati in quote costanti in un
periodo di 5 anni secondo il criterio adottato al momento della loro iscrizione in bilancio.

Le spese sostenute per realizzare la riqualificazione delle Terme di San Calogero in Lipari
(ME) e I'allestimento espositivo ivi realizzato nellambito dei Progetti Speciali svolti dalla
Fondazione di Comunita sono state ammortizzate in quote costanti in un periodo di 10
anni.
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Non si evidenzia la necessita di operare svalutazioni ex articolo 2426, comma 1, punto 3),
del Codice Civile eccedenti quelle previste dal piano di ammortamento prestabilito.

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi
sostenuti per I'utilizzo dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti
commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio
della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato
dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e, al fine di tener
conto del ridotto utilizzo, ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

- macchine d'ufficio ed elettroniche: 20%

- mobili e arredi: 12%

- attrezzature: 15%

- beni di modico valore: 100%
Risultano iscritti tra le immobilizzazioni in corso i valori relativi alle spese sostenute per la
costruzione delle serre e degli impianti fotovoltaici ancora in corso di realizzazione al
31.12.2011, data di chiusura dell’esercizio, e non ancora entrati in funzione a causa di
problemi tecnici legati all'allacciamenti degli stessi alla rete elettrica. Naturalmente, non
sono stati effettuati ammortamenti sugli archivi multimediali e le opere d’arte poiché non
suscettibili di deprezzamento legato all'utilizzo.
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate
trovano il loro limite massimo nel valore duso, oggettivamente determinato,
dellimmobilizzazione stessa.
Non si evidenzia la necessita di operare svalutazioni ex articolo 2426, comma 1, punto 3),
del Codice Civile eccedenti quelle previste dal piano di ammortamento prestabilito.

i

IMMO|

it

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte a costo storico e relativi oneri accessori.

Il loro valore & eventualmente rettificato per riflettere le diminuzioni intervenute nel
patrimonio netto delle rispettive societa a seguito di perdite durevoli di valore. Tale
rettifica non viene mantenuta nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della
rettifica effettuata.

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da crediti sono iscritte al valore di presunto
realizzo.

I crediti risultano iscritti secondo il valore di presunto realizzo al termine dell’esercizio. Ii
processo valutativo & stato posto in essere in considerazione di ogni singola posizione
creditoria. Alla data di chiusura dell’esercizio, non essendosi manifestate situazioni,
desumibili da elementi certi e precisi, che potrebbero dar luogo a perdite, non e stato
necessario eseguire procedure di svalutazione dei crediti a mezzo di fondi rettificativi delle
poste attive riepilogativi delle singole svalutazioni dei crediti ivi collocati. Non sono stati
stimati crediti per interessi di mora.

I debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifiche di
fatturazione. Le imposte dell’esercizio, iscritte tra i debiti tributari, sono accantonate




secondo il principio di competenza e sono determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti.
Le giacenze di cassa ed i crediti e debiti verso banche sono valutati al valore nominale.

Sono calcolati in base al principio della competenza economica e temporale in applicazione
del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne
avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune
variazioni.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale
data.

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano,
pertanto, gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio
determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

Il debito per le imposte a carico dell'esercizio € stato determinato in applicazione della
vigente normativa fiscale sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere ed & esposto per singola imposta alla voce “debiti tributari” al lordo degli acconti
versati nel corso dell’esercizio e delle ritenute subite sui contributi in c/esercizio erogati.
Nel caso in cui anziché un debito, risulti un credito questo & esposto per singola imposta
nella voce

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con
rilevazione dei relativi ratei e risconti. I ricavi di natura finanziaria ed i proventi per
prestazioni di servizi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli
abbuoni nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la
prestazione dei servizi.

La valutazione delle eventuali garanzie, impegni e beni di terzi presso la fondazione e stata
effettuata al valore desunto dalla documentazione esistente.
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B) Inmobilizzazioni O saas 3.939.871 1.208.986

C) Attivo Circolante 1605845 1.176.816 429.029
:D) Ratei e risconti ) Y ' 9‘:‘1842 - 9.184:
Totale Attivo o g0 6,763,886 5.116.687 1.647.199

Le Voci sopra riepilogate trovano i seguenti dettagli:

Le variazioni nei crediti verso i soci per versamenti ancora dovuti sono di seguito
dettagliate:

taglio credi

TOTALE CREDITIV/SOCI

Il Patrimonio sociale sottoscritto risulta interamente e spontaneamente versato dai soci.
Non esistono, pertanto, crediti vantati dalla societa nei confronti dei soci

Le variazioni nelle consistenze delle immobilizzazioni immateriali sono di seguito
dettagliate:

Saldo al 31/12/2010 - ....3:684 7371

Incrementi/decrementi ) 16.153 §
Ammortamento - 2312 2312 V
Svalutazioni ; _ _ . e W
Saldo al 31/12/2011 19.837 3.049, - » 16788

Si segnala che sulle immobilizzazioni immateriali non sono state effettuate rivalutazioni e/o
svalutazioni. Infatti risulta ragionevole prevedere che il costo iscritto alla chiusura
dell'esercizio sia recuperabile in ragione al concorso alla futura produzione di risultati
economici.

Si precisa che tali immobilizzazioni sono costituite dalle spese sostenute al momento della
costituzione della Fondazione di Comunita di Messina e dall’attivita di riqualificazione delle
Terme di San Calogero in Lipari (ME) per l'allestimento espositivo ivi realizzato.
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Saldo al 31/12/2010 3.787.514, 546

. 3.786.;9683
Incrementi/decrementi 1.201.211 g - 1201212
Ammortamento 6.067 6.067 T
Svalutazioni _— B L v
Saldo al 31/12/2011 N 4.988.725 6.612 - 4.982.11§j

Il dettaglio delle immobilizzazioni materiali al 31.12.2011, data di chiusura dell’esercizio,
viene esposto con l'ausilio della seguente tabella:

mmobilizzazioni Mat

Macchine d'ufficio elettroniche 1.890
Attrezzatura varia e minuta 39.835
Impianto telefonico 572
Mobili 15.748
Beni materiali di modico valore 787
Opere d'arte 86.900
Archivi multimediali 18.000
Immobilizzazioni in corso di lavorazione 4.824.993
TOTALI 4.988.725

Le immobilizzazioni in corso di lavorazione, sempre alla data di chiusura dell’esercizio,
erano cosi costituite:

- acconti versati a fornitori per immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione per

€ 544.220;

- serre fotovoltaiche in corso di realizzazione per € 353.684;

- tetti fotovoltaici in corso di realizzazione per € 723.658;

- impianti fotovoltaici in corso di realizzazione per € 3.183.431;

- alberi a concentrazione in corso di realizzazione per € 20.000.
Non & stata esercitata alcuna deroga ai sensi e per gli effetti del disposto dell'art. 2423,
quarto comma, del codice civile.
Nessuna delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio e stata sottoposta a
svalutazione in quanto nessuna di esse manifesta perdite durevoli di valore. Infatti risulta
ragionevole prevedere che i valori contabili iscritti nello stato patrimoniale al netto delle
rettifiche di valore operate per effetto del processo di ammortamento del costo originario,
potranno essere economicamente recuperati tramite 1'uso, ovvero per effetto del realizzo
diretto per cessione a lungo termine a terzi.
Al 31 dicembre 2011 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di
ipoteca o da privilegi

Partecipazioni
Crediti immobilizzati entro I'esercizio
Crediti immobilizzati oltre 'esercizio
iAltre immobilizzazioni finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE, = =

99.956
149.956
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‘PARTECIPAZIONI

Jin Imprese Controllate -

in Imprese Collegate

in Imprese Controllanti

Altre Partecipazioni 50,000

50.000

CREDITI IMMOBILIZZATI ENTRO L'ESERCIZIO

verso Imprese Controllate.

-verso Imprese Collegate
verso Imprese Controlianti

‘verso Altri ‘ . ) WWA .
CREDITL. IMMOBILIZZATI OLTRE LESERCIZIO ¢ L %

verso Imprese Controllate
verso Imprese Collegate
verso Imprese Controflanti

verso Altri
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Altri Titoli immobilizzati

(399561

AZIOI’\I Proprle |mmob|I|zzate - o y ‘ . E
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 149.956

£ 149.956

Le partecipazioni rappresentano le quote di partecipazione al capitale sociale della
cooperativa S.E.F.E.A. (Societd Europea Finanza Etica ed Alternativa), mentre le altre
immobilizzazioni rappresentano titoli azionari di Banca Popolare Etica.

Si precisa che la societd non possiede partecipazioni per il tramite di societa fiduciarie o
interposte persone né possiede azioni proprie e/o di societa controllanti.

Ai sensi dell'art. 10 della legge n. 72 del 19 marzo 1983 e dell'art. 2427 del codice civile, si
attesta che le immobilizzazioni finanziarie esistenti nel patrimonio della societa al termine
dell’esercizio, non sono state oggetto di alcuna rivalutazione economica 0 monetaria.

<

L‘attivo circolante alla fine dell’esercizio si attesta a 1.605.845 Euro contro 1.176.816 Euro
dell'anno precedente ed e composto dalle seguenti voci:

Rimanenze - .
‘Crediti non |mmob|hzzat| s ,852.2255 7k22.‘630‘ 129.595
__Attlwta finanziarie non immobilizzate - : bl :
‘Disponibilita liquide - 753.620 454.186. 299.434
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE | 1.605.845 1.176.816 429.029

Le voci delle rispettive componenti a cui si ritiene di dare rilievo sono di seguito
singolarmente commentate.

EMatene Prime Sussidiarie e di Consumo

‘Prodotti in corso di Iavorazmne e semllavoratl




;L‘gvori in corso s‘ungrQiné_ziqr‘\e
Prodotti finiti

‘Acconti

iTotaIe

Non risultano rimanenze di magazzino iscritte in bilancio.

La ripartizione dei crediti al 31.12.2011 per esigibilita e secondo area geografica &
riportata, ai sensi dell‘articolo 2427, primo comma, n. 6, c.c., nella tabella seguente.

Jiss i
Crediti esigibili entro I'esercizio
Crediti esigibili oltre I'esercizio
Quota esigibile oltre Sanni o @
Totale Crediti o ' 852225

{

L'ammontare dei crediti vantati dalla Fondazione & pari a € 852.225, tutti esigibili nel corso
dell’esercizio successivo, cosi suddivisi:
- crediti verso fornitori per acconti versati € 16.830;
- crediti v/fornitori per cauzioni versate €4.400;
- crediti v/Fondazione per il Sud per erogazioni da ricevere nell'ambito del
programma finanziato € 150.000;
- crediti V/Mimosa Fiorita s.r.l. per donazioni ricevute 50.000;
- crediti per erogazioni Tesoreria Solidale € 75.000 (di cui: € 25.000 v/Fondazione
Horcynus Orca, € 25.000 v/EcosMed, € 25.000 v/Ventucci s.a.s);
- crediti diversi € 604;
- crediti tributari per € 555.391.

CREDITIVERSO CLI

Alla data di chiusura dell'esercizio non risultano contabilizzati crediti commerciali verso
clienti.

Le variazioni nelle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono di
seguito dettagliate:

Attivita finanziarie non immobilizzate
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Non risultano attivita finanziarie di alcun tipo iscritte in bilancio.

453.545

- Depositi bancari e postali
Asseqni
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_Denaro e altri valori in cassa

‘TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE

454.186 299.434

Il denaro ed i valori in cassa alla data di fine esercizio ammontano a 376 Euro.
Le altre disponibilita sono costituite dai saldi attivi contabili verso le banche alla data di
riferimento del bilancio e ammontano complessivamente a Euro 753.224.

Le variazioni nei ratei e risconti sono di seguito dettagliate:

- s

;TOTAI.E RATEI E RISCONTI ATTIVI

9.184

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione
del tempo.
Tale voce rappresenta quote di costi sostenuti nell'esercizio in corso e da rinviarsi per
competenza all’'esercizio successivo pari a € 9.184 cosi suddivisi:

- polizze assicurative € 172;
servizi progettazione finanziaria microcredito € 9.012

.

42




-
A) Patrimonio netto

N o k 2.095.124 3.615.337
B) Fondi per rischi e oneri i ) . B § )
.C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato . 2.658. 697 1.961
D) Debiti -1.050,767 3.020.866 -1.970.099.
E) Ratei e risconti TR e e
Totale Passivo | 6.763.886 5.116.687 1.647.199

Le Voci sopra riepilogate trovano i seguenti dettagli:

Il Patrimonio netto realizza una variazione positiva di euro 3.615.337.

Tllustriamo con lausilio di una tabella la composizione del patrimonio netto della
Fondazione.

Descrizione 31.12.2010 Incrementi Decrementi 31.12.2011
Patrimonio 526.000 526.000
Fondo Patrimoniale Luce & Liberta 980.000 1.020.000 2.000.000
Fondo Patrimoniale Fondazione con it Sud 500.000 1.950.000 2.450.000
Fondo rivalutazione Patrimoniale - 13.124 13.124
Riserva per conversione / arrotondamento in Euro -1 2 1
Fondo vincolato Patto Educativo - 7.600 7.600
Fondo vincolato Ricerca e Sviluppo - 4.000 4.000
Fondo vincolato Comunicazione Sociale - 43,782 43,782
Fondo vincolato T.S.R. - 9.600 9.600
Fondo vincolato Luce & Liberta - 11.019 11.019
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 89.125 556.210 645.335
Totale 2.095.124 3.615.337 : 5.710.461

Dall’esame di tale tabella si pud evincere:

- l'omogenea allocazione realizzata nel corso dell’esercizio 2011 del Patrimonio
conferito dai Soci Fondatori e dei Fondi Patrimoniali Luce & Liberta e Fondazione
con il Sud sui quali grava il vincolo di rivalutazione;

- il Fondo di rivalutazione Patrimoniale;

- i Fondi vincolati, distinti secondo la diversa origine desunta dall'avanzo di
gestione 2010, da utilizzarsi per la realizzazione delle attivita istituzionali della
Fondazione.

Le variazioni maggiormente significative, per rilevanza d'importo e per tipologia dei fatti
amministrativi che le stesse sottendono, sono le seguenti:

A el
Fondo indennita fine mandato amministratori
Fondo indennita suppletiva di clientela
Fondo per trattamento di quiescenza e similari
Fondo per imposte differite

Fondooneri .
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI




Non risultano contabilizzati fondi per rischi e/o oneri futuri.

L'ammontare finale del fondo di trattamento di fine rapporto risulta adeguato in relazione
ai diritti maturati dal personale dipendente in applicazione delle vigenti disposizioni
contrattuali e di legge in materia.

Trattamento Fine R . - .

Saldo al 31/12/2010 - - _ o 697,
Utilizzi per distribuzione B » 3
Accantonamento B L4
Imposta sostitutiva art.11 D.Lgs. n. 47/2000 |
Saldoal 31/12/2011 2.658

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31.12.2011 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

La ripartizione dei Debiti al 31.12.2011 per esigibilita e secondo area geografica €
riportata, ai sensi dell‘articolo 2427, primo comma, n. 6, c.c., nella tabella seguente.

{ e

‘Debiti esigibili entro I'esercizio ,

Debiti esigibili oltre I'esercizio 798670,

‘Quota esigibile oltre 5 anni - ‘

Totale Debiti . 1050767,

L'importo complessivo dei debiti e di € 1.050.767.

Con riferimento alla voce debiti si riporta il seguente dettaglio:

Obbligazioni
Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso banche . i ﬁ

Debit verso alrifinanziatori | 1666
Debiti per acconti i AJ

1.106 560

i -

Debiti verso fornitori L ael 224730 3.014.377 -2.789.647
Debiti rappresentati da titoli di credito o ’E
Qg?iti verso imprese controllate |

Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari

B 196 8.746
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.065 1.221
Altri debiti | - | 4.121 10.353
Totae ... 252008 3.020.865 -2.768.767
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I debiti esigibili entro 'esercizio successivo, pari ad euro 252.098, risultano cosi suddivisi:
- debiti v/carte di credito € 1.666;
- debiti v/fornitori € 224.730;
- debiti tributari € 8.942;
- debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 2.286;
- debiti v/altri € 14.474 (di cui v/personale € 5.621 e vari € 8.853).

Debiti verso soci per finanziamenti
”!«)ebi»ti verso bgnche

798.670

Debiti verso altri finanziatori

peracconti

Debiti verso fornitori
Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti verso imprese controliate

Debiti verso imprese collegate - g ] MJ
Debiti verso controllanti
Debiti tributari o
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti L
TOTALE 798.670 798.670

I debiti esigibili oltre I'esercizio successivo, pari ad euro 798.670, risultano cosi composti:
- debiti per mutuo chirografario concesso da Banca Popolare Etica €661.670;
- debiti per mutuo chirografario concesso da SEFEA €137.000.
Relativamente ai mutui chirografari concessi alla Fondazione di Comunita, si segnala che
lintero debito viene segnalato come interamente esigibile oltre I'esercizio successivo dato
che gli stessi mutui attualmente generano solo interessi di pre-ammortamento e che il
versamento delle quote di capitale avverra dal momento dell'entrata in funzione degli
impianti del Parco Fotovoltaico Diffuso.

E)

Le variazioni nei ratei e risconti sono di seguito dettagliate:

Ratei passivi

Risconti passivi .
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della
competenza temporale.
Il saldo rappresenta le competenze bancarie che verranno addebitate nel corso
dell’esercizio successivo.

L'ammontare dei conti dordine rappresenta totalmente il sistema degli impegni assunti
dalla Fondazione e rappresentano la futura sottoscrizione del prestito obbligazionario




emesso da Innesco s.p.a., Energy Service Company, che opera nel settore dell'efficienza
energetica coinvolgendo le Imprese Sociali nella propria produzione di servizi.

Descrizione 31.12.2010 Incrementi Decrementi  31.12.20101
Sistema improprio dei beni altrui presso di noi
Sistema improprio dei nostri beni presso terzi
Sistema improprio degli impegni 700.000 700.000
Sistema improprio dei rischi
Raccordo tra norme civili e fiscali

700.000 700.000




Le voci del conto economico, distintamente esposte in bilancio, presentano i seguenti
valori riepilogativi

-

A) Valore dela produzione 83.763, 22294 61.469
B) Costi della produzione R §20.663 271.295 349.368
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) L -5369002 -249.001 -287.899
C) Proventi e oneri finanziari e 1 14.920
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie _ S

E) Proventi ernev_r”iH§trao_rdinari o % 338.848 865.764
Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D +- E) o 89.846 562.945
Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate ! : 721 6.735
Utile (perdita) di esercizio '645.335'? 89.125 556.210

A sintetico commento dell'andamento economico dell’esercizio precisiamo quanto segue:

Ricavi vendite e prestazioni

Variazione rimanenza prodotti

Variazione lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi

22.294

61.469

TOTALE VALORE DELLA PRODUZION

22.294

61.469

Nella voce altri ricavi e proventi sono conteggiati contributi in c/esercizio erogati dal
Comitato Promotore per la costituzione della Fondazione di Comunita di Messina per il
sostegno dello start-up (€ 68.168), i contributi in c/esercizio erogati dalla Caritas
diocesana per il sostegno delle attivita progettuali della Fondazione (€ 15.300) ed i
rimborsi erogati da alcuni enti per I'abbattimento delle spese di viaggio sostenute per la
partecipazione del Segretario Generale ad incontri istituzionali (€ 295).

g

e prime, sussidiarie e merci 1.091 8.523
Servizi 227.228 304.545
Godimento beni di terzi 1,115
 Salari e stipendi 10.319 18.502
Oneri sociali 3.085 5.625
Trattamento di fine rapporto o 697 1.267
Altri costi del personale 15
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 737 1.575
Ammortamento immobilizzazioni materiali 546, 5.521
 Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamenti per rischi / /
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Altri accantonamenti

27.577 2.695

Oneri diversi di gestione

271.295 349.368

TOTALE COSTI DELLA PRODUZION

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, costi per servizi e per
godimento beni di terzi: sono strettamente correlati all'andamento dei valori esposti al
punto A) Valore della produzione del Conto economico.

Un‘esposizione dettagliata di tali costi suddivisa per aree di intervento é contenuta nel
corpo della presente relazione.

Tra gli oneri diversi di gestione sono contabilizzati i contributi erogati alla Fondazione
Horcynus Orca per il sostegno dell’Horcynus Festival (€ 25.000) ed ai destinatari del

Per quanto riguarda i criteri di ammortamento dei cespiti a bilancio si rimanda al
commento introduttivo, mentre le movimentazioni dei fondi risultano evidenziate nei
prospetti di dettaglio delle immobilizzazioni materiali ed immateriali.

Riportiamo qui un quadro di sintesi degli ammortamenti operati nell’esercizio:

Ammortamenti materiali

lAmmor’camenti immatgriali
Totale

Non & stato effettuato alcun accantonamento al fondo svalutazione crediti imputato a
conto economico nell’esercizio.

Non risultano iscritti in bilancio proventi da partecipazioni.
Le variazioni nei proventi e oneri finanziari sono di seguito dettagliate:

Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
 Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell‘attivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 1 6.985
Interessi ed altri oneri finanziari 2 21.905
Utile (perdite) su cambi

-1 - 14.920

.. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARY,

I proventi finanziari derivano dai rapporti di conto corrente intrattenuti con gli istituti di

credito.
Gli oneri finanziari derivano principalmente dai pre-ammortamenti dei mutui chirografari

concessi alla Fondazione dal Banca Popolare Etica e da Sefea.

E) P

Le variazioni nei proventi e oneri straordinari sono di seguito dettagliate:
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20 variag
Proventi straordinari 338.848 866.001

Oneri straordinari - o 237
. 338.848 865.764|

b

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1l saldo tra proventi ed oneri straordinari & pari a € 1.204.613.
I proventi straordinari, pari ad euro 1.204.849, sono cosi determinati:
- liberality erogate dalla Fondazione per il Sud nellambito del programma
finanziato per il sostegno dei programmi sociali (€ 100.000);
- liberalita erogate dalla Fondazione per il Sud nellambito del programma
finanziato per il sostegno della comunicazione sociale (€ 50.000);
- liberalita erogate dal Comitato Promotore per la costituzione della Fondazione di
Comunita di Messina per il sostegno dei programmi sociali (€ 921.832);
- liberalita erogate dal Comitato Promotore per la costituzione della Fondazione di
Comunita di Messina per attivita di raccolta fondi (€ 50.000);
- donazioni di opere d'arte contemporanea effettuate dagli artisti che hanno
allestito gli spazi riqualificati delle Terme di Lipari (€ 32.900);
- donazione della Mimosa Fiorita s.r.l. finalizzata allistituzione di una borsa di
studio sui movimenti democratici siciliani (€ 50.000);
- altri proventi straordinari attivi (€ 117).
Gli oneri straordinari, pari a euro 236, sono determinati dalla contabilizzazione di rettifiche
di imputazioni relative a precedenti esercizi.

Tale voce include il carico fiscale gravante sul reddito d'esercizio.

In virtl del risultato positivo dell'esercizio e delle sue variazioni in aumento ed in
diminuzione, risultano dovute per l'esercizio 2011 sia ITmposta sul Reddito delle Societa
che I'Imposta Regionale sulle Attivita Produttive.

IRES

IRAP 721 2.710
Imposte sostitutive
TOTALE IMPOSTE CORRENTI 721 6.735
L'imponibile IRAP viene cosi determinato:
~Attivitd non commerciale
Descrizione Valore
Retribuzioni personale dipendente imputabile ad attivita istituzionale 39.571
Redditi assimilabili a quelli di lavoro dipendente 13.767
| Redditi di lavoro autonomo non esercitato abitualmente 4.140
Valore della produzione attivita non commerciale 57.478
‘Attivita commerciale
Descrizione : Valore
Ricavi delle vendite e delle prestazioni -
_Altri ricavi ¢ proventi 68.168
Totale componenti positivi 68.168
Costi per materie prime 730
Costi per servizi 54.355
Godimento beni di terzi 74
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.410
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali --
Oneri diversi di gestione
Totale componenti negativi

m Fondazione di Comunita di Messina — Distretto Sociale Evoluto — Relazione sociale attivita svolte nell’e

e COPI



Costi e compensi e utili di cui all’art. 11, comma 1, lett b) del D.Lgs. n. 446 11.047
Altre variazioni in aumento 67
Totale variazioni in aumento 11.114
Altre variazioni in diminuzione -=
Totale variazioni in diminuzione -

Deduzioni lavoro dipendente (art.11, c.1, lett.a) ==

Valore della produzione attivita commerciale 21.057

Totale valore della produzione 78.535

" Deduzioni forfetarie - 7.350
Imponibile Irap 71.185

IRAP corrente per l'esercizio (aliquota 4,82%) 3.431

Ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice civile si evidenzia che non sono state
rilevate né imposte differite né imposte anticipate.

Come noto, nel rispetto del principio enunciato nell‘art. 6, lettera a), della legge 366/2001,
con il decreto legislativo n. 6/200 recante la riforma del diritto societario, ¢ stato abrogato
il secondo comma dell’articolo 2426 che consentiva di effettuare rettifiche di valore e
accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie. Il venire meno di tale
facoltd non & destinato a comportare la perdita del diritto alla deduzione dei componenti
negativi di reddito essendo stata ammessa la possibilita di dedurre tali componenti in via
extracontabile ai sensi dell’articolo 109, comma 4, lettera b), del T.U.I.R. come riformulato
dal decreto legislativo n. 344/2003 recante la riforma del sistema fiscale statale. Poiché il
decreto legislativo n. 6/2003 non prevede alcuna disciplina transitoria per le rettifiche di
valore e agli accantonamenti imputati a conto economico esclusivamente in applicazione di
norme tributarie prima dell'entrata in vigore della riforma del diritto societario e non
avendo la fondazione, costituitasi nel corso del 2010, effettuato negli esercizi precedenti
accantonamenti e rettifiche di valore privi di giustificazione civilistica attraverso I'esplicita
indicazione in nota integrativa della loro esclusiva valenza fiscale, non si & reso necessario
procedere al loro storno rilevando i relativi effetti
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Si rappresenta il Conto Economico 2010 suddiviso per attivita istituzionali con l'ausilio dei
seguenti prospetti:
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RIMONT E FINANZIA!

La Fondazione non ha costituito all'interno del proprio patrimonio netto alcun patrimonio
da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis del codice civile
lettera a) e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadano nella fattispecie
prevista dall’art. 2447-bis del codice civile lettera b).

MC
OBBLIGC

Non si evidenziano crediti e debiti relativi a operazioni che prevedono l'obbligo per
I'acquirente di retrocessione a termine.

In ossequio al disposto dell'art. 2427, comma 1, n. 16 — bis), del codice civile si
forniscono, con l'ausilio della seguente tabella, le informazioni necessarie relativamente
allimporto totale dei corrispettivi spettanti ai componenti il collegio sindacale per la
revisione legale dei conti annuali, I'mporto totale dei corrispettivi di competenza per gli
altri servizi di verifica svolti, I'importo totale dei corrispettivi di competenza per i servizi di
consulenza fiscale e Iimporto totale dei corrispettivi di competenza per altri servizi diversi
dalla revisione contabile.

- Compensi in Compensi in . .
. Compensi in . Indennita di .
Categoria misura fissa perce_ntqa_le percer_ltua‘le sui fine rapporto Totali
sugli utili ricavi

Amministratori

Collegio sindacale
per attivita di 9.246 9.246
revisione legale

Collegio sindacale

per le altre attivita 11.173 11.173
di verifica

Corrispettivi per

servizi consulenza 5.214 5.214
contabile

Totali 25.633 25.633

* Compensi sugli utili netti risultanti dal presente bilancio ancora da approvare da parte dell’assemblea dei soci. Gli stessi non
sono rilevati tra i costi d’esercizio.

INFOR

In ossequio al disposto dellart. 2427, comma 1, n. 22 — bis), del codice civile si segnala
che non esistono operazioni realizzate con parti correlate.

1! risultato netto dell’esercizio ammonta ad euro 645.335.
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Il Segretario Generale ritiene, Signori Soci, che I'attivita svolta e i risultati conseguiti in
termini economici e sociali siano tali da dimostrare che il mandato da Voi affidato e stato
assolto con serieta, precisione e puntualita e, quindi, dopo aver esposto i fatti
amministrativi e gestionali piu rilevanti dell’esercizio appena concluso, le premesse e le
positive prospettive per quello entrante, Vi invita:

1. ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2011;

2. a destinare l'avanzo di gestione realizzato nel complessivo importo di euro
645.335,47, e derivante dalla gestione delle diverse attivita istituzionali e
commerciali, cosi come dettagliatamente analizzate e rappresentate nel corpo della
presente Nota Integrativa, alla:

- rivalutazione della dotazione patrimoniale della Fondazione, calcolata pro-
tempore secondo quanto indicato nella successiva tabella, per € 137.397,00

rivalutazione pro-tempore della dotazione patrimoniale* - esercizio 2011
Data Descrizione Importo .al 31.12.2011 | Rivalutazione
01.01.2011 |Patrimonio 526.000,00 364,00 20.353,19
01.01.2011 |Fondo Patrimoniale Fondazione con il Sud 500.000,00 364,00 19.347,14
01.01,2011 |[Fondo Patrimoniale Luce & Liberta 980.000,00 364,00 37.920,39
03.06.2011 |Fondo Patrimoniale Luce & Liberta 1.020.000,00 211,00 22.878,52
06.07.2011 |Fondo Patrimoniale Fondazione con il Sud 1.950.000,00 178,00 36.897,76
31.12.2011 |arrotondamento unita di euro - 1,00 fusiotan it b e e
.| TOTALL 4.975.999,00 | 1. 137.397,00

* indice ISTAT di rivalutazione monetaria per l'esercizio 2011: \3,88_0058’

la predetta rivalutazione avverra accantonando € 32.900,00 su di un Fondo di
rivalutazione Opere d’Arte, € 50.000,00 su di un Fondo di rivalutazione Borse di
Studio sui Movimenti Democratici Siciliani ed € 54.497,00 sul Fondo di
rivalutazione patrimoniale;

- costituzione di un distinto Fondo Vincolato Luce ¢ Liberta, in base alla diversa
origine dello stesso avanzo di gestione, del'ammontare complessivo di €
507.938,47 da utilizzarsi nel corso dei prossimi esercizi per la realizzazione delle
diverse attivita istituzionali e commerciali della Fondazione di Comunita di
Messina.

La presente Nota Integrativa costituisce parte inscindibile del Bilancio di Esercizio e le
informazioni contabili ivi contenute corrispondono alle scritture della societa tenute in
ottemperanza alle norme vigenti. Successivamente alla data di chiusura dell’'esercizio e
fino ad oggi non sono occorsi, inoitre, eventi tali da rendere lattuale situazione
patrimoniale - finanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico o da richiedere ulteriori rettifiche od annotazioni
integrative al Bilancio.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

MESSINA Ii, 12.03.2012
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Fondazione di Comunita

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31.12.2011

Al Consiglio della Fondazione di Comunita

Signori Consiglieri,

abbiamo esaminato il bilancio consuntivo dell’esercizio 2011 della Fondazione, redatto dal
Segretario Generale ai sensi di legge e da questi comunicato unitamente ai prospetti e gli allegati di
dettaglio.

Avendo esercitato questo collegio sindacale anche funzioni di revisione legale, ha inteso strutturare

la propria relazione in due parti:

A. la prima, al fine di esprimere il giudizio sul bilancio di esercizio sulla base dell’attivita di
revisione legale ai sensi dell’art. 14, col, lett. a), D.Lgs. n° 39/10.

B. la seconda , al fine di riferire sui risultati dell’esercizio sociale, sull’attivita di vigilanza
svolta , e formulare le proposte ed osservazioni in ordine all’approvazione del bilancio, a

sensi dell’art.2429, comma 2, c.c.

A. Relazione di revisione legale ai sensi dell’art. 14, co 1, lett. a), D. Lgs. n. 39/10

1. abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio della Fondazione di
Comunita al 31 dicembre 2011 che presenta un avanzo di gestione di euro 645.335,00 ed un
patrimonio netto di euro 5.710.461. La responsabilita della redazione del rendiconto annuale in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete al Segretario Generale
della Fondazione. E’ nostra la responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio

d’esercizio e basato sulla revisione legale.

2. Il nostro esame ¢é stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita
ai predetti principi, la revisione € stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Nel corso dell’esercizio, il collegio ha proceduto alle periodiche
verifiche per accertare la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione nelle
scritture contabili dei fatti di gestione. Il procedimento di revisione legale ¢ stato svolto in modo
coerente con la dimensione dell’ente e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende 1’esame,

sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
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contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dal redattore del bilancio. I revisori
attestano che gli schemi di Bilancio previsti dal codice civile sono stati opportunamente adattati alla
differente realta della Fondazione quale “Ente non commerciale”. Il bilancio consuntivo ¢ stato
redatto per competenza secondo la indicazione per la redazione del bilancio delle aziende no-profit
predisposte dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 1’espressione del nostro giudizio

professionale.

3. A nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio d’esercizio ¢ conforme alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della

Fondazione di Comunita per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011.

B. Relazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2429 del codice civile

L’attivita del Collegio Sindacale & stata svolta nel corso dell’esercizio in conformita alle
norme e disposizioni di legge.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2403 del codice civile il collegio ha vigilato
sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile dell’ente e sul suo concreto
funzionamento.

Le adunanze del Consiglio della Fondazione, si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie
e di legge che ne disciplinano il funzionamento; le relative delibere sono conformi alla legge ed allo
statuto sociale e le decisioni assunte volte alla tutela ed all’incremento del patrimonio sociale. La
partecipazione del Collegio Sindacale a dette adunanze & documentata dai relativi verbali.

Sono state ottenute dal Segretario Generale informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione.

Le attivita poste in essere, per quanto a nostra conoscenza, sono conformi alla legge ed allo
statuto sociale, non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse 0
in contrasto con le delibere assunte dal Consiglio della Fondazione o tali da compromettere

I’integrita del patrimonio sociale.
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Tramite I’esame diretto della documentazione e tramite 1’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle diverse funzioni, abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
della Fondazione, del sistema amministrativo e contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare in modo veritiero e corretto i fatti di gestione. Nel corso dell’attivita di vigilanza non

sono emersi fatti significativi, tali da richiederne menzione nella presente relazione.

Signori Consiglieri,

in considerazione delle risultanze dell’attivita di revisione legale e dell’attivita di vigilanza e
controllo svolte dal Collegio Sindacale, esprimiamo il nostro parere favorevole all’approvazione del

bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 cosi come redatto dal Segretario Generale.

Messina, 1i 29.03.2012
Il COLLEGIO SINDACALE

Dott. Maria Speciale - Presidente

Dott. Fr, nce%%di

‘Relazione del Collegio Sindacale
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Fondazione di Comunita di Messina

Verbale del Consiglio della Fondazione

1l giorno 30 del mese di marzo 2012 alle ore 10.30 si ¢ riunito presso i locali di Forte Petrazza il
Consiglio della Fondazione di Comunita di Messina con il seguente ordine del giomo:
Comunicazioni del Segretario Generale sul programma di housing sociale;

Modifiche statutarie;

Elezioni organi sociali;

Bilancio consuntivo 2011;

Bilancio preventivo 2012;

Creazione di un fondo a favore dei territori vittima dell’alluvione del 1 ottobre 2009.

ARSI ol gl

Sono presenti Biagio Gennaro, Michele Stumniolo, Tommaso Marino, Sergio Conti Nibali, Antonio
D’Alessandro, Ferdinando Centorrino, Luigi Martignetti, Giuseppa Sindoni, Ignazio Lembo,
Gaetano Tripodo.

I lavori del Consiglio sono assistiti dal Segretario Generale Gaetano Giunta e dai revisori dei conti
Angelo Ragonese e Francesco Alibrandi, assente giustifica la Presidente del Collegio Maria
Speciale.

Il Presidente della seduta propone quale segretaria la consigliera Giuseppa Sindoni. Il Consiglio
approva. Costatato il numero legale il Presidente dichiara aperta la seduta ¢ da la parola al
Segretario Generale.

Gaetano Giunta illustra il progetto di housing sociale che dovrebbe essere implementato nel 2012 in
partnership con la Fondazione di Comunita di Lecco e finanziato in pool con Fondazione Cariplo e
con Fondazione con il Sud. Si tratta di un programma complesso che mira a promuovere
1’innovazione sociale nei territori di Messina e di Lecco.

Attraverso forme evolute di partnership fra le due Fondazioni di Comunita si attiveranno nei
territori e fra i territori lombardi e siciliani azioni di cooperazione fra le diverse realta istituzionali,
della ricerca scientifica e del terzo settore partner del progetto. I principali obiettivi operativi del
progetto sono quelli di:

1. promuovere azioni di trasferimento tecnologico a favore di attori dell’economia sociale
produttiva, su materiali ¢ metodi costruttivi ed impiantistici, anche a carattere prototipale,
negli ambiti dell’architettura e dell’ingegneria sostenibile. In tali ambiti il progetto mira,
quindi, a promuovere sui territori di Lecco e Messina P’avvio e/o la specializzazione di
attivitd produttive d’eccellenza;

2. sperimentare tali avanzate soluzioni in esperienze di housing molto sociale a partire dai
diversi bisogni delle comunitd lombarde e siciliane. Si ftratta di implementare
sperimentazioni altamente innovative finalizzate a favorire 1’espansione delle liberta
personali dei beneficiari finali del progetio rispetto ai funzionamenti umani dell’abitare ¢
della socialita. Tali sperimentazioni saranno costruite nell’ambito di paradigmi evoluti di
welfare comunitari e svilupperanno ipotesi dell’abitare e di costruzione di relazioni di
vicinato pidl umane, pili calde, emancipatorie € a costi veramente sociali.

Le pratiche sperimentate nel progetto saranno valutate e valorizzate dalla Fondazione Housing
Sociale. L obiettivo specifico della fase di valutazione ¢ quello di modellizzare tali tipologie
innovative di intervento sociale per favorime processi di trasferimento nei programmi costruttivi
che 1a fondazione lombarda sta promovendo in diverse regioni italiane.
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Il progetto viene accolto con entusiasmo dalla totalitd dei consiglieri. Martigne \
ricorda che nell’ambito di REVES esistono esperienze avanzate di auto-costruzk . G
europea potrebbe mettere a disposizione a questa importante sperimentazione a Messifiao i 7v s >
Analogamente il consigliere D’ Alessandro pensa che questa esperienza potrebbe aprire all’idea di
creare nello Stretto una sorta di Agenzia sociale per la casa. Completato il dibattito la proposta
viene accolta con grande soddisfazione e viene deliberata all’unanimita.

Relativamente al secondo punto all’ordine del giomno il Segretario Generale propone di modificare
il Capo IV — Art. 11 dello Statuto della Fondazione, in analogia alla nuova normativa sulle societa
cui fa riferimento lo Statuto stesso. In particolare si propone di affidare il controllo contabile, la
revisione della gestione amministrativa, il controllo gestionale e tutti gli altri adempimenti previsti
dal codice civile o ad un Collegio dei Revisori come attualmente previsto dallo statuto o
alternativamente ad un Revisore Unico iscritto al registro dei revisori legali dei conti. Il potere della
scelta dell’una o 1’altra opzione spetterebbe al Consiglio della Fondazione.

11 Consiglio dopo ampio dibattito approva la proposta di modifica statutaria come sopra elaborata.

Si passa alla trattazione del terzo punto all’ordine del giomo. Il Segretario Generale informa che al
Presidente Biagio Gennaro, nel proprio ruolo istituzionale di Direttore del Dipartimento di Salute
Mentale di Messina, era stato chiesto di partecipare al tavolo regionale per la Salute Mentale. Dopo
il pensionamento avvenuto il 31 dicembre 2011 tale incarico € stato confermato con la specifica
funzione di raccordo interregionale rispetto alle azioni di superamento dell’Ospedale Psichiatrico
Giudiziario, fissato per legge entro il mese di marzo del 2013.

Per svolgere questo ruolo istituzionale libero da qualsivoglia fraintendimento, per poter sostenere al
tavolo regionale le metodologie di welfare pil evolute, elaborate e sperimentate attraverso il
Progetto Luce & Libertd, senza che alcuno possa immaginare di voler favorire la Fondazione di
Comunita, ritiene opportuno dimettersi dalla carica di Presidente e da membro del Consiglio, che ha
servito con convinzione e passione. Il Consiglio apprezza I’atto di trasparenza del Presidente, valuta
che in qualita di membro del Consiglio non vi sia in atto alcun conflitto di interesse e quindi accetta
all’unanimita le dimissioni dal ruolo di Presidente & contestualmente lo invita a ritirare le dimissioni
da membro del Consiglio, in seno al quale la sua competenze tecnica pud apportare un importante
contributo.

Si passa a questo punto all’elezione delle cariche sociali a seguito delle modifiche statutarie
approvate e delle dimissioni de! Presidente del Consiglio della Fondazione. Prende la parola il
consigliere Lembo e propone una soluzione di continuita istituzionale, candidando alla presidenza
I’attuale Vice-Presidene. [l Consiglio apprezzando le qualita umane e le competenze tecniche di
Ferdinando Centorrino approva all’unanimita la proposta del Consigliere Lembo. Assume quindi la
presidenza della seduta da questo punto in avanti il neo-eletto presidente che ringrazia i consiglieri
per la fiducia accordatagli e propone quale Vice-Presidente una donna, la consigliera G. Sindoni €
di optare per i servizi di revisione per il Revisore Unico. Propone infine quale Revisore Unico il
dott. Angelo Ragonese. 11 consiglio approva all’unanimita la proposta del Presidente.

Prima della trattazione del quarto punto all’ordine del giorno il Consiglio della Fondazione si
riunisce in modo congiunto con il Comitato dei Garanti.

Viene data la parola al Segretario Generale che illustra in forma seminariale il bilancio di esercizio
2011, composto da stato patrimoniale, conto economico e relazione sociale sulle attivitd svolte e
nota integrativa, che viene allegato al presente verbale per formarne parte integrante.

Il Presidente sentita la relazione del Segretario Generale da la parola al Collegio dei Revisori, 1
quali illustrano la loro relazione che si conclude con un parere pienamente positivo al bilancio.

2 COPI
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Riprende la parola il Segretario Generale e propone che I’avanzo di gestione ven
come proposto nell’allegata nota integrativa. ,
Il Consiglio dopo ampio dibattito approva all’unanimitd con piena soddisfazione
consuntivo 2011 e delibera la destinazione dell’avanzo di gestione secondo la proposta avanzata dal
Segretario Generale nella nota integrativa al bilancio di esercizio 2011.

Si passa cosi alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno. Il Segretario Generale illustra le
ipotesi su cui & fondato il Bilancio Preventivo:

1. rendimento del parco diffuso fotovoltaico prima della fine del collaudo delio stesso;

2. ipotesi di entrate ed uscite legate ad un portfolio progetti realistico che preveda il
finanziamento di Sicilia Free e di Cittadinanza e Liberta sul Fondo Sanitario Nazionale e del
progetto Confini sul POR Calabria per I’arte contemporanea.

1l Consiglio dopo ampia discussione, visto propedeuticamente il parere positivo del Comitato dei
Garanti congiuntamente riunito, approva all’unanimita il Preventivo 2012.

Per quanto riguarda il progetto “Confini-Programma Internazionale di Arti Visive del
Mediterraneo” da elaborare nell’ambito del POR FESR 2007-2013 L.I. 5.2.2.4 della Regione
Calabria, il Segretario Generale riferisce la proposta di partnership avanzata dalla Fondazione
Horcynus Orca per |'attuazione del progetto su indicato, che vuole perseguire I’obiettivo di
considerare I’arte come processo creativo capace di suscitare relazioni umane, come occasione di
trasformazione sociale e territoriale. I soggetti coinvolti saranno, oltre la Fondazione Horcynus
Orca, che assumerd il ruolo di capofila, REVES AISBL, I’ Associazione Artistica Mana Chuma, il
Circolo del Cinema Charlie Chaplin e I’Associazione Culturale Le Rane. Il consiglio valuta
positivamente la proposta del Segretario Generale e delibera all’unanimita di costituire, in caso di
approvazione del progetto, una Associazione Temporanea di Scopo (ATS) con la Fondazione
Horcynus Orca, che assumera il ruolo di capogruppo mandatario con rappresentanza, REVES
AISBL, I’Associazione Artistica Mana Chuma, il Circolo del Cinema Charlic Chaplin e
I’ Associazione Culturale Le Rane. Il Consiglio delibera inoltre di conferire al Segretario Generale il
pill ampio mandato di rappresentanza per la costituzione dell’ ATS.

Si passa alla trattazione del punto 6 all’ordine del giomno. Il Segretario Generale introduce il tema
ed in particolare illustra quanto recentemente discusso con Michele Cannad ideatore del Museo del
Fango. Il Rappresentante Legale della Fondazione propone al Consiglio di istituire un fondo a
favore dei territori ¢ delle comunitd vittime dell’alluvione del 1 ottobre 2009. Tale fondo
comunitario dovrebbe avere due componenti:

[J la prima in denaro, da destinare allo sviluppo umano di quelle aree martoriate. Per la
gestione di tale componente saranno coinvolti i comitati locali e le strutture sociali presenti
sul territorio (scuole, parrocchie, ecc.);

O la seconda completa il percorso di start up del Museo del Fango voluto da Michele Cannad e
dall’ Associazione F.A.N.G.O., istituendo I’omonimo Fondo dedicato. 1l fondo Museo del
Fango sara diretto in piena autonomia da Michele Canna, il quale sara coadiuvato nella
gestione dall’ Associazione F.AN.G.O. promotrice dell’iniziativa. Gaetano Sciacca (Ing.
Capo del Genio Civile di Messina), Venera Munafd (Dirigente Scolastica degli Istituti
Comprensivi Principe di Piemonte di Messina e Franco Giacobbe di Scaletta Zanclea) e
Gabriella Raffa (in rappresentanza dei giovani di Giampilieri, Scaletta, Molino e Altolia)
saranno i1 garanti dell’iniziativa.

Naturalmente le due componenti del fondo possono sviluppare fra loro importanti interdipendenze.
Per esempio, il fondo in denaro potra servire per finanziare la realizzazione degli allestimenti del
museo del fango, o ancora, potra essere in parte destinato per finanziare un gruppo di lavoro che
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curi e promuova il fondo di opere d’arte, trasformando, cosi, il Museo in una oc g;fi@q
occupazione nei territori alluvionati, ecc. =y

11 Presidente del Comitato dei Garanti della Fondazione, Francesco Marsico, dichi

ricostruzione, di esplicitare il proprio parere sulla proposta di Giunta. Il consigliere Tripo
un parere pienamente positivo sull’iniziativa ¢ si dichiara convinto che tale fondo possa essere
complementare con le azioni ad oggi messe in campo da istituzioni ¢ volontariato.

Il consigliere Rizzo dichiara che il Consorzio Sol.E. potrebbe dedicare a tale fondo il rendimento
netto della raccolta effettuata nell’ambito del progetto musicale Mani.

Dopo ulteriore dibattito il Consiglio della Fondazione approva con entusiasmo all’unanimita la
proposta del proprio Segretario Generale Gaetano Giunta.

Alle ore 13:30, essendo esauriti i punti all’ordine del giomo, il presidente dichiara conclusa la
seduta. '

~Jl Segretario -
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FONDO DI DOTAZIONE (se presente)
o riserve aventi significato analogo

PATRIMONIO NETTO
Comprensivo del risultato d’esercizio. Le eventuali perdite

dell’esercizio o degli esercizi precedenti devono essere detratte.

l RISULTATO DELL’ESERCIZIO

CAPITALE INVESTITO
totale della sezione “attivo” dello stato patrimoniale, al netto
dei fondi ammortamento ¢ dei fondi svalutazione

CREDITIHA BREVE E ATTIVITA” NON
IMMOBILIZZATE

Crediti commerciali al netto dei fondi di svalutazione, crediti
diversi, investimenti finanziari, RATEI E RISCONTI ATTIVI
con scadenza entro 12 mesi

DISPONIBILITA’LIQUIDE
Cassa, conti correnti attivi bancari, conti correnti postali

RIMANENZE FINALIL

DEBITI A BREVE TERMINE
Debiti commerciali, finanziari, diversi, RATEL E RISCONTI
PASSIVI, con scadenza entro 12 mesi

DEBITI A LUNGO TERMINE
Debiti commerciali, finanziari, diversi, ratei e risconti passivi
con scadenza oltre 17 mesi, fondi rischi, debiti per TFR a lungo

OPERAZIONI STRAORDINARIE

Plusvalenze o minusvalenze derivanti da dismissioni di
investimenti

TIMBRO E FIRMA DEL LEGALE RAPPRESENTANTE
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